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Phin I
MO DAU

Truong Pai hoc V5 Truong Toan (VTTU) duoc thanh 1ap theo Quyét
dinh s6 196/QD-TTg ngay 18 thang 02 nam 2008 cta Thi tuéng Chinh phua, 12
truong dai hoc (PH) tu thuc dugc giao nhiém vu dao tao nguén nhan luc ¢6 chét
luong cao, nghién ctru khoa hoc (NCKH), chuyén giao k¥ thuat va cong nghé,
phuc vu nhu ciu phat trién kinh té - x4 hoi khu vuc dong bang song Ciru Long
(PBSCL) ndi riéng va ca nudc noi chung.

Pén nay, Nha truong da kién toan co ciu t6 chirc theo quy dinh ctia Luat
Gi4o duc dai hoc (GDPH) hién hanh, gom: Hoi dong truong; Ban Giam hiéu;
Hoi dong Khoa hoc va Pao tao, Hoi dong dam bao chat luong (PBCL) va cac
héi déng tu van khac; 13 phong, ban, trung tdm chirc ning; 5 khoa chuyén mén;
va 4 don vi kinh doanh, dich vu.

Trudng toa lac tai tinh Hau Giang, dién tich khudn vién trén 180.000 m?
v6i day du hé thdng cac phong hoc 1y thuyét, phong lam viéc, trung tam thuc
hanh thi nghi¢m, bénh vién thuc hanh, nha thi déu da nang, san bong da, khu
nha ¢, khu vui choi giai tri va h¢ théng khu ndi tra co strc chura trén 500 sinh
vién (SV). Tat ca cac hang muc dugc dau tu ddy dit mdy moc, trang thiét bi hién
dai nham dap tng t6i da nhu cau hoc tap, giang day, nghién ctru, sinh hoat, vui
choi, giai tri, cham séc sttc khoe cho SV, can bg (CB), giang vién (GV) va phuc
vu cong dong (PVCP). Hién nay, Nha truong dang ddo tao 5 nganh trinh do dai
hoc, trong d6 ¢6 3 nganh thudc khoi Kinh té (Quan tri kinh doanh, Tai chinh -
Ngan hang, Ké toan) va 2 nganh thudc khdi Khoa hoc stc khoe (Y khoa, Dugc
hoc) véi quy mé hon 4.000 SV. Poi ngii CBGV tré, ning dong, nhiét huyét; trén
90% giang vién Nha truong c6 trinh d¢ sau DH, trong d6 20% gidng vién la Pho
Gido su va Tién si.

Trai qua hon 13 nim xay dung va phat trién, Nha truong da khong ngimg
nd luc phan dau, vuot qua moi kho khin, thir thach, ngay cang khang dinh vai
tro, vi tri ctia minh. Trudng da c6 nhiéu dong gdp to 16n cho su nghiép nang cao
dan tri, dao tao nhan luc va bdi dudng nhan tai cho khu vuc. Mot s6 thanh tuu
ma Nha truong di gay dung dugc trong giai doan 2016-2020, ¢ thé ké dén:

(1) Hoan thién hé thdng t6 chirc va bd may quan 1y theo dung quy dinh
cua Luat GDPH va dap ung nhu cau hoat dong va phat trién cua Nha truong;
hudéng dén tu chu va tu chiu trach nhiém theo quy dinh va xu thé GDPH trén thé
gioi.

(2) Timg budc xay dung va phat trién d6i ngii CBGVNV dé dap ting yéu
cau phét trién ctia Nha trudng trong timg giai doan. Ty 16 GV c¢6 trinh d6 sau
PH ting nhanh va chiém trén 90% tong s6 GV hién c6 ciia Nha truong. Cong
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tac dao tao, boi dudng luén dugc chu trong dé nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu va hiéu qua lam viéc cho tung vi tri 1anh dao, quan ly va cac vi tri
viéc lam khac trong toan Trudng.

(3) Ludn d6i méi, nang cao chit luong dao tao, chuin dau ra gin véi nhu
cu x3 hoi va trd thanh mot dia chi dao tao tin cay trén thi truong lao dong khu
vuc va ca nudc, dac biét 1a cong tac dao tao doi ngli can bo y té. Nha truong da
xay dung mang ludi co s thuc hanh véi cac co sd y té uy tin, chat luong hang
dau tai tinh Hau Giang, Can Tho va Thanh phé Ho Chi Minh dé nang cao chét
luong giang day cho SV. Cung véi d6, Nha truong ciing 1a truong tu thuc dau
tién da dua vao hoat dong Bénh vién thuc hanh v41 quy mo 300 giwong bénh,
duoc dau tu may moc, trang thiét bi tién tién, hién dai trong khu vuc, vira 1a noi
thuc hanh cho SV, vira 13 dja diém kham chita bénh va chiam soc stc khoe dang
tin cdy cho nguoi dan 1an can. Nho do, ty 18 SV 6 viée lam sau khi tot nghiép
ludn tang qua cac nam va trung binh dat ttr 90% trd 1én.

(4) Tung budc phat trién hoat dong NCKH va mé rong quan hé hop tac
quéc té (HTQT). Tao diéu kién vé co ché, chinh sach dé d6i ngii GV, can bd
khoa hoc phat huy kha niang nghién ctru, chuyén giao cong nghé va thuong mai
hoa san pham; gop phan dua két qua nghién ctru phuc vu cho sy phat trién kinh
té - xa hoi ¢ dia phuong va khu vuc.

(5) Quan tim dén mang ludi DPBCL bén trong va kiém dinh chat luong
(KPCL). Nha truong da hoan thanh KDCL co sé gido duc theo bo tiéu chuan
quéc gia, vira dap tng muc tiéu DPBCL cta Trudng, vira hoan thanh diéu kién tu
chu theo quy dinh cua Luat GDDH.

(6) Cac hoat dong kinh doanh, dich vu PVCD dugc Nha truong dac biét
chu trong. Bang ngudn tai chinh c¢6 duogc tir hoat dong ctia Trudng, Nha trudng
da dong gop cho tinh Hau Giang noi riéng va cd nudc néi chung cac dich vu
cong dong duoc dau tu nghiém tac va tim huyét. M6 hinh khu vui choi, giai tri
theo chu dé ctia Cong vién Giai tri Kittyd & Minnied 13 mot diém nhan dic biét,
doc dao cua du lich BPBSCL, véi cong trinh kién tric doc ddo va hon 50 tro choi
tir nhe nhang dén cam giac manh da thu hut hang ngan lugt khach trong va ngoai
nuéc dén tham quan. Hé thong gido duc mam non dén phd thong lién cép cia
Nha truong cling ngdy mot duoc quan tam, dau tu nhiéu hon dé tiép tuc cung
cép dich vu gido duc chit luong cho nguoi dan khu vuce lan can.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tyu da dat dugc, Nha truong van con
mot s6 ton tai, han ché can sém dugc khac phuc. La truong PH tu thuc thanh 1ap
& mot tinh tré nhat khu vuc va ndm & vi tri xa so v&i khu vuce trung tam, Nha
truong gip nhiéu khé khan trong viéc huy dong cac ngudn luc, dic biét 1a ngudn
nhan luc chat luong cao. Doi ngit CBGV cua Nha truong vi vdy tuong dbi tré,
hoat dong KH&CN, HTQT chua that su dugc phat trién dang véi tiem luc tai
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chinh va co s¢ vat chat (CSVC) ctia Truong. Pé dap ing nhu cau lao dong trong
thoi ky ky nguyén sb va hoi nhap, Nha trudng can phai tich cuc chuén bj dé trién
khai cac chuong trinh dao tao (CTPT) sau PH, cac CTPT chét lugng cao, tién
tién; huéng dén kiém dinh CTDT theo tiéu chuan qudc gia va qudc té. Bén canh
d6, can co cc giai phap tong thé dé xdy dung CTDT va chuan dau ra theo nhu
cu xi hoi, hudng dén ty 1€ sinh vién tdt nghiép cé viéc lam dung voi chuyén
nganh ngay cang cao. Ngoai ra, Nha truong ciing can ting cuong cac giai phap dé
da dang hoa ngudn thu tir cac hoat dong khac ngoai hoc phi, ting cudng hoat
dong PVCD phu hop véi tiém luc phét trién ciia Nha truong va gop phan vao su
phat trién kinh té - x4 hoi dia phuong va khu vuec.

Trudce bdi canh nén kinh té toan cu, hoi nhap qudc té, cudc Cach mang
cong nghiép lan thir 4 (CMCN 4.0), yéu ciu cia d6i méi GD&DPT va yéu cau
phat trién Nha truong trong giai doan méi da dat ra nhiéu khé khin ndi tai cling
nhu thach thac tir bén ngoai. Vi vy, chién luoc phat trién (CLPT) caa VITU
dén nam 2025 tdm nhin 2030 can dugc hoach dinh cac muc tiéu, chi sd cu thé va
hé thong giai phap chién luge, gitp Nha truong tiép tuc phat huy cac thanh tyu,
khic phuc cac han ché néu trén, dat duoc cac muc tiéu, st ménh, tim nhin da
dinh; dong thoi xay dung va phat trién VTTU phu hop véi vai tro, vi thé va tinh
hinh cu thé ctia Nha truong trong bdi canh phat trién cta thé gidi va dat nude. Vi
vay, VTTU xdy dung “Ké hoach chién lwgc phat trién Truong Pai hoc V6
Truong Toan giai doan 2021-2025, tim nhin 2030” bao gom:

T chire
bo may

Doi ngii
nhan sy

Cong tac
/ dao tao
CHIEN LUQC
PHAT TRIEN
VTTU
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Phan II
BOI CANH

I. BOI CANH THE GIOI VA KHU VUC

Toan cau hoa va hoi nhap quéc té vé GD di tré thanh xu thé tit yéu.
Cach mang KH&CN, CNTT va truyén thong ngay cang phat trién manh mgé,
tac dong truc tiép dén viéc qubc té hoa cac chuong trinh NCKH, cac chuong
trinh GDPH va ting cudng xuat, nhap khau GD cua cac qudc gia trén thé gidi.
Tiéu chuén danh gia cac trudng PH ciing dang ngay mot qudc té hoa, trong do
nhiéu to chirc xép hang, kiém dinh truong PH hodc CTDT trén thé gidi duoc
thanh 1ap va duoc cac qudc gia cong nhan rong rii. Pic biét, tiéu chuan danh
gia doi ngil giang day dang duoc cdp nhat theo tiéu chuan quéc té nhu: cong
trinh khoa hoc ding trén céc tap chi qubc té uy tin; s lan trich dan cac cong
trinh khoa hoc bdi dong nghiép trén khap thé gidi; bao cdo hoi nghi qudc té; su
giao luu, trao doi thudng xuyén véi cac t6 chire giang day, nghién ctru trén thé
giGi; ngudn thu tir cac hoat dong chuyén giao cong nghé, k¥ thuat va thuong
mai hoa.

CMCN 4.0 dang huéng dén nén vin hoéa tri thirc va xa hoi thong minh,
noi ma GD duoc xem la nén tang viing chac dé thiic diy nhan loai phat trién,
gilp nang cao kha ning canh tranh cua timg qudc gia. Su tich hop cuia CNTT
vao moi mat cua doi séng tao ra xu thé thay doi rat 16n vé co ciu lao dong, qua
d6 hinh thanh cic nganh nghé méi va chuyén dich cac nganh dao tao truyén
théng. Trong linh vuc GDPH, CMCN 4.0 d3 mang dén nhiing dot pha vé
CNTT, cong cu k¥ thuat sb, hé théng mang két ndi van vat va siéu dir lidu s& 1a
nhitng céng cu va phuong tién tot dé thay d6i cach thuc t6 chic va phuong
phép giang day truyén thong. Cung voi hau qua cua dich bénh COVID-19 cang
lam cho nhimg dot pha cia CMCN 4.0 tré nén ménh liét hon bao gio hét, thoi
thuc sy thay d6i, chuyén minh manh mé trong GD cua cac qudc gia dé thich
mg voi nhitng bién ddi xay ra trong bdi canh thé giéi ngay nay.

CMCN 4.0 cung v6i qué trinh toan ciu héa manh mé& da dat ra nhiing
yéu cau moi vé chat lugng GD, viéc hoi nhap dé phat trién 1a nhu cau tat yéu
cta cac truong PH. Céc truong DPH day manh tim kiém va khuyén khich hoat
dong HTQT qua cac chuong trinh trao d6i hoc thuat, giang vién, sinh vién, lién
két dao tao,... Xu hudng maéi duge chu trong phat trién 1a cong nghé va thuong
mai hoa két qua nghién ciru, gan chit ché véi doanh nghiép va cong dong, hop
tac dao tao theo nhu cau, hop tic dé NCKH. Bdi canh trén di tao ra nhiing thay
d6i sau sac trong GD, tir quan niém chat luong GD, x4y dung nhan cach ngudi
hoc dén cach t6 chirc qua trinh va hé théng GD.
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II. BOI CANH TRONG NUOC

Hon 30 nam d6i m&i va hoi nhap da lam thay d6i dién mao nén kinh té
xa hoi Viét Nam. Pang va Nha nudc Viét Nam ludén xdc dinh GD&DT,
KH&CN 1a quéc sach hang dau trong dudng 16i va chién luge xdy dung va
phat trién dat nudc trong thoi ky méi. Nén GDPH thoi gian qua da c6 nhing
budc phat trién, nhitng thanh tyu dang ghi nhan, gép phan quan trong vao nang
cao dan tri, dao tao nhan luc cho cong cudc xay dung, bdo v¢ va ddi méi dat
nuéc. Mic du vy, nhitng bét cap, yéu kém trong GDPH trong thoi gian qua
van con ton tai: chat luong GDPH con chuyén bién cham, chua that sy gan voi
nhu cau x3 héi, quan tam dén phat trién sb luong nhiéu hon chat lugng; su két
ndi gitra cac truong PH va doanh nghi€p trong hoat dong dao tao, NCKH va
chuyén giao cong nghé yéu; phuong phap giang day truyén théng, chua phat
huy kha nang ty nghién ctru cua nguoi hoc;...

Bén canh d6, sy xuét hién céc cong ngh¢ méi da lam thay doi nén tang
san xuit, dich vy, dat ra nhiing yéu ciu méi vé nang lyc nhan sy. Theo do, cac
hoat dong DT va NCKH tir cac truong PH s& ddi mat vdi yéu cau cai cach va
canh tranh méi. Nghi quyét s6 52/NQ-TW ngay 27/9/2019 ctia B6 Chinh trj vé
d6i méi chi truong, chinh sach chu dong tham gia CMCN 4.0 da khang dinh
viéc chu dong, tich cyuc trong thay doi ndy. Trong bdi canh méi, GD ciing phai
dem dén cho ngudi hoc nhitng k¥ ning va kién thtrc co ban 1an tu duy thay d6i
nham tranh nguy co bi dao thai, tir d6 doi hoi cac truong PH phai d6i méi cho
pht hop. GD 4.0 dang duoc xem 1a mé hinh tat yéu ciia nén gido duc trong
twong lai dé dap tng yéu cau cuia CMCN 4.0. Trong nén GD 4.0, truong DH
khéng chi 14 noi dao tao, nghién ctru ma con 1a trung tim d6i méi sang tao, giai
quyét cac van dé thuc tién, mang lai gia tri cho x4 hoi. Bé dap tng dugc nhiing
thay doi d6, cac truong PH can doi méi mo hinh giang day, dao tao, nghién
ctru, phuong phap giang day, thay doi chuong trinh DT, tmg dung céc tién bo
CNTT, ddng thoi can 4p dung mo hinh GD 4.0 dé phat trién trong tinh hinh
moi.

Cung voi su phat trién vuogt bac cia cach mang KH&CN, Viét Nam
dang phai d6i mat vai rat nhiéu co hoi va thach thirc do toan cau hoa mang lai.
Khi kinh té tri thic da va dang tré thanh mot nguoén luc kinh té cha yéu cua loi
thé canh tranh thi viéc d6i moi hé théng GD&DPT 1a chién luge séng con trong
CLPT cua quéc gia, ma dac biét 1a h¢ théng GDDH. Pit nude dang trong tién
trinh hoi nhap quéc té toan dién va sau rong. Thu tudéng Chinh phu da ban hanh
Quyét dinh s6 1981/QD-TTg ngay 18/10/2016 vé khung co cau hé théng gido
duc qudc dan va Quyét dinh sé 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 vé khung trinh
d6 qudc gia. Pay 1a hai vin ban quan trong dé cac truong dinh huéng muc tiéu
ddo tao, diéu chinh lai chuong trinh, khung thoi gian, chuan dau ra dé dao tao
sinh vién co trinh d§ va nang luc tuong duong voi cac truong dai hoc trong
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khu vuc va trén thé gidi. Cac nghi quyét ciia Pang da xac dinh dao tao nhan
luc, nhat 1a nhan lyc chét lugng cao la moét trong nhitng khau dot pha dé phat
trién dat nude trong nhitng nim t6i. Cling v6i chinh sach khuyén khich thu hat
dau tu nude ngoai, cac doanh nghiép trong nudc ciing da tich cuc dau tu, dbi
m&i cong nghé va quan 1y dé c6 thé canh tranh trén thi truong trong thoi ky hoi
nhap. Vi thé, nhu cau nguén nhan luc c6 trinh d§ cao (té)t nghiép dai hoc, sau
dai hoc) véi k¥ nang mém tét (k¥ ning ngoai ngit, tmg dung CNTT, lam viéc
nhom,...) s& gia ting trong nhitng nam t&i. Mit khac, ngudn nhén lyc cé trinh
d6 cao khong nhing chi dé dap tng nhu cau trong nuéc ma con cho su dich
chuyén lao dong trong khu vuc ASEAN va cac khu vuc dbi tac khac. Thi
truong lao dong khu vuc, quéc té s& hinh thanh va phat trién manh mé trong
nhitng nam tdi, trd thanh dong lyc thuc day sy phat trién dio tao cta nganh
GD&DT noi chung.

Trudc bdi canh cua hoi nhap quéc té va CMCN 4.0, Nghi quyét Pai hoi
Dang toan quéc lan the X1I d3 x4c dinh nhiém vu trong tam “d6i méi can ban
va toan dién GDDT; phat trién ngudn nhéan luc, nhat 1a nguén nhan lyc chat
luong cao”, “Phan dau dén nam 2030, nén gido duc Viét Nam dat trinh d tién
tién trong khu vuc”. Pac biét, Luat stra doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat
GDDPH nim 2018 d3 dugc Qudc hoi théng qua gdp phan ting thém quyén tu
chu, nhung kém theo d6 1a trach nhiém budc cac trudong phai d6i moi vé co cau
t6 chirc va cach thitc quan tri PH dé c6 thé dung vitng va canh tranh dugc vé
cac san pham dao tao va nghién ctru. “Dé an Nang cao chat luong gido duc dai
hoc giai doan 2019-2025” ban hanh kém theo Quyét dinh 69/QD-TTg ngay
15/01/2019 ctua Thi tuéng Chinh phu di xac dinh quan diém chi dao cia
Chinh phu, nhitng muc tiéu va giai phap thuc hién dé ning cao chat luong
GDDH trong giai doan moi. Chi thi nhi€ém vu nam hoc cua B truéong Bo
GDPT hang nim va cac quy dinh vé chuan chuong trinh dao tao cac trinh do
GDDPH (Théng tu s 17/2021/TT-BGDPT) va Quy ché dao tao trinh d6 dai
hoc (Thong tu s6 08/2021/TT-BGDPT) cu thé hoa cac quy dinh quan 1y nha
nudc vé GDPH 1am co sd dé cac co sé gido duc thuc hién.

Pay la nhiing can cu, tién dé quan trong dé xay dung va trién khai CLPT
ciia VTTU giai doan 2021-2025, tim nhin 2030.



Phén |11
SU MENH, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI, TRIET LY GIAO DUC

I. SU MENH

Sr ménh hoat dong cta Truong Pai hoc VO Truong Toan 1a dua vao Uing
dung mau hinh “Thanh phé Pai hoc” ¢ chat lwgng gido duc, dao tao, nghién
ctru, dich vu cong ddng, dich vu xa hoi tién tién, hién dai.

II. TAM NHIN

Tam nhin dén nim 2030, Trudng Pai hoc V& Truong Toan 14 noi van
hanh hé théng gido duc, dao tao theo hudng chuyén nghiép, chat lugng cao dap
g t6i da nhu cau hoc tap va nghién ctru ctua ngudi dan Hau Giang noi riéng va
ca nude ndi chung; phat trién hé thdng dich vu cong dong, dich vu xa hoi dap
tmg t6i da nhu cau phat trién cua qubc gia va quoc té.

III. GIA TRI COT LOI
Pao dirc - Tri thirc - Sang tao - Phat trién

- Pao dutc: O Truong Pai hoc V8 Truong Toan, can bo, giang vién, sinh
vién duoc ren luyén, gido duc trong mot moi truong tdn vinh dao durc, truyén
théng dan toc.

- Tri thire: LA tai san vO gia ma ban cd thé ludn mang theo bén minh va la
hanh trang vimg chic nhit d¢ mdi c4 nhan budc vao doi. Truong Pai hoc VO
Truong Toan 14 méi truong tot nhat dé can bo, giang vién, sinh vién duoc
nghién ctu, tiép thu kién thirc va tmg dung tién bo khoa hoc cuia thé gidi vao
thuc tién cudc sdng.

- Sang tao: L& dinh cao nhét cta con duong thu nhan va tai sinh tri thiec.
Sang tao la phuong thirc phét trién manh nhat, nhanh nhat va hira hen nhat. Mdi
can b, giang vién, sinh vién ¢ Truong Pai hoc V8 Trudng Toan duoc khuyén
khich sang tao toi da.

- Phét trién: Cén bo, giang vién, sinh vién Truong Pai hoc V6 Trudng
Toan s& ¢6 du tri thic, k§ ning va ning luc canh tranh dé dap tng nhu ciu day
va hoc, phuc vu hoi nhap khu vuc va thé gidi, gop phan dua dat nudc Viét Nam
ngay cang phét trién.

IV. TRIET LY GIAO DUC

- P6i v6i Nha truong: Pao duc - Tri thire - Sang tao - Phat trién.

- Bdi voi can bo, giang vién, sinh vién: Hoc dé lam giau tri thirc cho ban
than, hoc dé gitp ich cho x3 hoi, hoc chinh 1a con dudng duy nhat dé phat trién.
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Phén IV
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC VO TRUONG TOAN
GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN 2030

I. MUC TIEU CHIEN LUQC

- Tap trung hoan thién va phét trién céc tiéu chi vé gido duc, nghién ctru
va dich vu dat chi s6 chat lugng theo tiéu chuan qudc gia va qudc té.

- Mé rong quy mo vé s luong, chét lrong cac linh vuc hoat dong cua
Truong Pai hoc VO Truong Toan.

- Phét trién mau hinh “Thanh phd Pai hoc” lén tim cao méi phl hop voi
su phat trién ctia nén Kinh té - xa hoi qudc gia va quéc té.

II. CAC CHIEN LUQC THANH PHAN (KPOs)

1. Chién lwoc vé t6 chirc bd may

- Hoan thién hé théng quan tri, co ché quan ly theo hudng hién dai; co cau
t6 chirc tinh gon, hiéu qua, pht hop v6i xu thé phat trién cua Nha truong va dat
nudc.

- Ung dung CNTT va chuyén d6i s6 hau hét cac hoat dong cua Nha
truong.

2. Chién lugc phat trién déi ngii

- Xay dung dugc doi ngi CBGVNV dam bao vé sb luong va chét lugng
theo tiéu chudn qudc gia va quéc té, can dbi vé co cau, phi hop véi vi tri viée
lam trong mo1 truong lam viéc chuyén nghiép, hién dai.

- Phat trién doi ngit CBGVNV c6 pham chat dao dire tot, lam viéc chuyén
nghiép va sang tao, bao dam su chuyén tiép viing vang, lién tuc giira cac thé hé
can b quan 1y va GVNV, dap tmg quy mo phat trién va hoan thanh muc tiéu st
ménh, tdm nhin ctia Nha truong.

3. Chién lugc vé dao tao

- M¢ rong danh muc nganh nghé, trinh do tuyén sinh va dao tao.

- Phét trién cac dbi tac, mang ludi va quan hé hop tac véi cac co s¢ dao
tao, co s thuc hanh.

- Phét trién mdi truong hoc tap da dang, hudng dén dat chuan dau ra theo
khung trinh do qudc gia.

- Tap trung hoan thién va phét trién cac tiéu chi vé gido duc dat chi sb
chat luong theo tidu chuan quédc gia va qudc té.

- Thyc hién c6ng tac tu danh gia, dam bao chit luong va chuyén dbi sb
theo quy dinh.



4. Chién lwge vé nguoi hoc

- Thu hit ngudi hoc thong qua viéc phat trién cac CTPT co chit luong,
pht hop véi nhu cau xi hoi va cac CTPT dugce kiém dinh theo tiéu chuan quéc
gia va qudc té.

- Hé thdng hd tro hanh chinh cho ngudi hoc hiéu quéa va chuyén nghiép.

- Xay dung mdi truong khuyén khich nguoi hoc sang tao va khoi nghiép;
moi truong phét trién toan dién vé pham chat chinh tri, dao duec, sﬁ’c khoe va
hoan thanh tt nhiém vu hoc tap, phat trién k§ ning dap Gng yéu ciu cua thi
truong lao dong trong nude va qudc té.

- Tang cuong cac hoat dong hudng nghiép va két né1 véi doanh nghiép dé
tim kiém viéc lam hi¢u qua.

- Nang cao nhan thirc cua ngudi hoc vé trach nhi€ém xa hoi va trach nhiém
doi vai Nha truong; két no1 véi cyu ngudi hoc trong viée duy tri va phat huy van
hoa Nha truong.

5. Chién lwge vé khoa hoc va cong nghé, doi méi sang tao

- Tap trung hoan thién va phat trién cac tiéu chi vé KH&CN dat chi so
chat luong theo tiéu chuan qudc gia va qudc té.

- M& rong quy md vé sd luong va chat luong linh vue KH&CN, dbi méi
sang tao cua VTTU giai doan 2021-2025.

- Tang cuong thuc hién ding ky sé hitu tri tué, chuyén giao cong nghé,
thuong mai hda san pham nghién ciu.

- Tang cudng hop tac trong nghién ctru; to chitc hoi nghi, hoi thao trong
nuéc va quc té.

- Tumg budc xay dung quy trinh xuit ban b&o theo chuan qubc té va sé
phan dau tro thanh mot tap chi khoa hoc dugc ¢éng nhan trong nude va khu vue.
L& noi cong bd céc cong trinh NCKH, gidi thiéu va phd bién céc kién thirc khoa
hoc chuyén dé y dugc hoc cho cac GV, cac hoc vién, SV thudc cac co sd dao
tao.

6. Chién lwge vé hop tac qudc té

- Xay dung méi truong, co ché, thu tuc va chinh sach phi hop dé phét
trién quan hé hop tac véi cac doi tac trong va ngoai nude trén nguyén tic binh
dang, cac bén cuing c6 loi, thu hat cac ngudn luc dé phat trién VTTU va dem lai
ngudn thu cho Nha trudng.

- Chuyén dan tir thé bi dong sang chu dong trong viéc thiét 1ap cac moi
quan hé HTQT; thuc hién khao sét, tim kiém, tham gia cac chuong trinh lién két,
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trao d6i hoc thuat, trao d6i giang vién/ngudi hoc va cac mang luéi phl hop
nham nang cao chit luong GDPH.

- Mé rong va nang cao hiéu qua hoat dong HTQT, thu hit cac ngudn dau
tu, hd tro tai chinh, CSVC, trang thiét bi, tai liéu va chit xam phuc vu cho hoat
dong NCKH va dao tao, gop phan nang cao ning luc doi ngii CBGV, khai thac
va st dung cac CTDT cua cac truong DH c6 uy tin trén thé gisi phi hop voi
diéu kién cua Nha truong, xay dung cac CTPT lién két PH, sau PH véi cac
truong tién tién trong nude va nude ngoai.

- Tiép can c4c tiéu chuan nén GDPH va KH&CN tién tién trén thé giodi
nham ap dung phu hop vao VTTU; gop phan nang cao nang luyc quan tri va hoan
thién md hinh quan ly cho Nha truong.

- Xay dung va phaét trién doi ngii can bo giang day va NCKH c¢6 ning luc
va trinh do cao, dat chuan quéc té, du kha nang hop tac va trién khai cac dy an
v6i cac ddi tac trén thé gioi, 1am nén tang cho sy phét trién cua Nha truong.

- Tao mOi truong l1am viée rong mé voi thé gidi, tao co hoi 16n trong viée
tiép can nhanh chong nguon tri thirc quoc té, cung cap dich vu két noi cho SV,
GV, nha nghién ciru, doanh nghiép va cong dong.

7. Chién lwgc vé tai chinh

- bu kinh phi chi thuong xuyén cho cac hoat dong ctua Truong, trong do
khéng ngurng nang cao thu nhap cho CBGV.

- P6i méi phuong thic quan ly dé ting cuong phat trién, thu hit cac
nguon luc tai chinh, phan bd hop Iy va str dung ¢6 hiéu qua cac ngudn thu nham
dam bao cac muc tiéu gom:

+ Tang cuong chi cho c4c hoat dong nang cao chat lugng dao tao, boi
dudng doi ngii, NCKH va PVCDB;

+ Pap tmg nhu cau chi dau tu xay dung co ban, hién dai hoa trang thiét bi
dap mg viéc dao tao chat luong cao.

- Huy dong ngudn tai chinh tir tat ca cac ngudn:

+ Hoc phi cua céc hé dao tao;

+ Nguén thu tir hoat dong NCKH, dao tao ngén han;
+ Nguodn thu tir cac du &n, cung cap dich vu;

+ Ngudn vién tro tir c4c du an HTQT;

+ Ngudn huy dong tir x4 hoi, gdbm: lién két cua céc to chirc, c& nhan trong
va ngoai nudc, tai trg tir doanh nghiép va dong gép tir cuu sinh vién,
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8. Chién lrgc vé co sé vat chat, hé thong thong tin va chuyén doi s6
a) Co s& vat chat

- Hé théng CSVC ddng b, hién dai, dap tmg yéu cau hoc tip va giang
day, duoc hoan thién va nang cip hang nim.

- H¢ théng phong thyc hanh, thi nghi¢m, bénh vién thyc hanh hi¢én dai;
hang nam dugc dau tu, cap nhat dép tng yéu cu nghién ctru va hoc tap.

- Pau tu, xdy mdi va dua vao khai thac Nha thi diu da ning dap Gmg nhu
cau hoc tap, sinh hoat cia SV, CBGV va PVCD.

- Cai tao va nang cip hé théng phong hoc 1y thuyét, hé thng khu noi tra
ctia SV, khu gido duc quéc phong va an ninh, vin phong lam viéc, khu dich vu
va thuong mai.

- Lap dat hé thong camera an ninh toan truong, nang cap hé théng mang
va céc trang thiét bi phuc vu hoc tap, giang day, nghién ctru va PVCD.

- M6 rong khu vui choi, giai tri va thé duc thé thao.

- Cai tao va nang cap hé thdng giao thong, cong trinh ciy xanh va dién
nudc trong toan Truong.

- Xay dung hoan thanh du an trung tam dich vu xa hoi va cac du an khac
pht hop véi tinh hinh phat trién cua Trudng va quy hoach cia dia phuong.

b) Hé thdng thong tin va chuyén doi s6

- X4y dyng chinh sach vé tmg dung CNTT.

- Nang cao ning lyc d6i ngii vé tng dung CNTT.
- Xay dung cac nodi dung so.

- Phat trién hé théng tmg dung CNTT.

- Pau tu nguén luc, ha tﬁng CNTT.

- Trién khai tmg dung CNTT trong cic hoat dong ctia Nha trudng, gom:
thu hoc phi va cac khoan thu khéc theo hinh thirc truc tuyén; chuyén doi cac thu
tuc hanh chinh phuc vu CBGVNV va ngudi hoc trén hé thdng truc tuyén; trién
khai cc bao céo thdng ké dinh ky thong qua hé thong thong tin ty dong, t6 chirc
hoi nghi; hoi thao truc tuyén.

- Kiém tra, danh gia cac ndi dung da trién khai nham dam bao thuc hién
dugc cac chi tiéu then chdt ciia Ké hoach chuyén d6i s6 giai doan 2021-2025.

9. Chién lwgc vé dam biao chat lrong

- Xay dung van hoé chét lugng trong Nha trudng tré thanh yéu té cbt 16i
dé thyc hién c4c hoat dong dao tao, NCKH va PVCDP.
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- Pat chuan chat luong theo tiéu chuan quéc gia, timg budc phan dau dat
chuan khu vye.

- C4c chi s6 PBCL cbt 16i ciia VTTU dat theo chuan cua céc truong PH
tién tién trong khu vuc va quéc té.

- Xay dung hoan chinh hé thong PBCL bén trong ctia Nha truong.

- Xay dung hoan chinh hé thdng van ban phap ly vé DBCL trén nén tang
CNTT.

- Nang cao hiéu qua cdng tac danh gia va KbCL.

- Phét trién hé théng thong tin hd tro céng tic DPBCL.

- Tham gia vao cé4c bang xép hang trong va ngoai nudc.

10. Chién lwgc vé phuc vu cong dong

- Phét trién cac loai hinh dich vu cua Cong vién Giai tri Kittyd & Minnid
theo hudng hién dai chat luong cao, theo phong cach ¢ dién Chau Au phil hop
v6i nhu cau vui choi giai tri, tham quan cua tré em, thanh thiéu nién va nguoi
16n tudi. Thu hat khach du lich dia phwong, trong nuéc va quéc té dén tham
quan vui choi tai Cong vién.

- Nang cao chét lugng, timg budc khang dinh uy tin, thuong hiéu cua
Bénh vién VTTU dap Gng su hai long ctia nguoi bénh thdng qua su gia tang chi
s6 danh gia chat luong Bénh vién tang I1én 4,0 nim 2025,

- M6 rong quy md va chit luong dich vu gido duc mam non, phd théng
lién cap; 4p dung cac phuong phap gido duc hién dai, chat luong theo tiéu chuan
qudc gia va qudc té, gop phan wom mam tinh hoa cuia dat nudc.

- Tang cuong c4c hoat dong thanh nién, chién dich tinh nguyén trong SV
vé quy md tham gia va mirc d6 dong gop.

- Trién khai dich vu thé duc, thé thao véi nhiéu loai hinh khéc nhau, theo
tiéu chuan qudc gia va qudc té dén cong dong.

- Trién khai dich vu bao trg xa hoi danh cho cac dbi tugng xa hoi cd hoan
canh kho khin va can sy hd tro.

I11. CHI TIEU THU'C HIEN CHIEN LUQC (KPIs)

Céc chi ti€u thyc hi¢n co ban cia CLPT VTTU giai doan 2021-2025, tam
nhin 2030 dugc tong hop tai Phu lyc.
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IV. NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP CO BAN
1. T6 chirc by may

- Xay dung va hoan thi€én md hinh quan tri dai hoc ctia Truong theo
hudng tu chu, tu chiu trach nhiém phu hop véi diéu kién va céc quy dinh cua
Viét Nam, dap ung yéu cau hoi nhap qudc té

- Hoan thién co ciu to chirc, nhan su hop 1y, tinh gon, linh hoat va st
dung hiéu qua nguon nhan lyc, CSVC va ngudn luc khac.

- Xay dung, ra soat quy dinh vé chitrc ning nhiém vu, quy ché hoat dong
va cac quy dinh ndi bo theo quy dinh ctia phap luat; cai tién quy trinh giai quyét
cong viéc, nguyén tic phdi két hop gitta bd may quan tri, quan 1y va cac don vi
dé phat huy manh mé& ndi lyc cua tat ca cac don vi truc thudc Truong, tao su
nang dong, dong bo va hiéu qua trong diéu hanh, quan 1y Nha trudng.

- Xay dung ké hoach va trién khai cong tac chuyén doi so, xay dung hé
thdng quan tri tdp trung; hé théng quy trinh 1am viéc toan dién trong cac hoat
dong ctia Trudong. iy manh cong tac thanh tra, giam sat cong khai, minh bach
cac hoat dong trong Trudng.

- Xay dung moi quan h¢ chat ch€ véi cac co quan, to6 chic va ca nhan dé
xay dung va phat trién Nha truong.

2. D6i ngii nhan suw

- Ra soat chirc nang, nhiém vu cac don vi, xay dung vi tri viéc lam, danh
gia dung thuc trang doi ngli. Sap x€p lai doi ngii CBGVNV dam bdo du so
luong, chat luong, dong bd vé co cau.

- Duy tri, 6n dinh d6i ngii GV co hitu theo quy md ddo tao, phan dau ting
ty 1& giang vién c6 trinh d6 tién si.

- Tang cuong cong tac boi dudng ning lyc chuyén mén, nghiép vu cho
doi ngli GV va can bo quan 1y, nang cao trinh do cho CBGV, nhét 1a CBGV tré.
Luya chon, cir giang vién di dao tao nang cao trinh do trong nuéc bang kinh phi
ctia Truong hodc tham gia tuyén chon di hoc ¢ nudc ngoai bang ngan sach nha
nudc va cac ngudn kinh phi khac.

- Tang cuong cac hoat dong trao d6i GV va can bd quan 1y véi cac co s
GDDH trong nudc hodc cac co s&¢ GDPH nudc ngoai, dac biét 1a & cac nude
tién tién.

- Xay dung va hoan thién cac quy dinh vé cong tac nhan su, ké hoach phat
trién d6i ngii GV.

- Quy hoach, b6 nhiém can bo quan 1y dap ing ddy di nhu cau cta hoat
dong dao tao, NCKH va PVCD.
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- Cong tac tuyén dung dam bao tinh khach quan, chinh xac, chat ché dé
chon dugc ngudi dap dugce img nhu cau nhan luc cua cac don vi trong Truong.

- Xay dung va thyc hién chinh sach thu hut, tuyén chon can bd quan ly va
GV c¢o trinh do cao, dam bao cong tac dao tao, NCKH va PVCD 6n dinh. Thu
hat GV la nguoi nudc ngoai, Viét kiéu hodc nguoi Viét Nam dang lam vigc,
giang day ¢ nudc ngoai tham gia cac hoat dong cuia Truong.

- Bao dam thu nhép, ché do dai ngd va cac tién nghi lam viéc dé
CBGVNV toan tdm toan y phuc vu su nghiép phat trién cia Trudng. Ting budc
nang cao thu nhap cia CBGVNV.

- Xay dung hé thong KPIs danh gia khach quan két qua thuc hién nhiém
vu va dong gop cua timg don vi va ca nhan gan lién véi cong tac thi dua, khen
thuong va ky luat.

3. Cong tac dao tao

- Khao sat va danh gia nhu cdu cua x3 hoi va nguoi hoc dé
6 ké hoach m¢ rong danh muc nganh nghé, trinh do tuyén sinh va dao tao phu
hop, gdp phan vao su phat trién kinh té - x4 hoi ciia dia phuong va ca nudc.

- Tang cudng ké hoach quang ba rong rii hinh anh Nha truong thong qua
cac kénh truyén thong dai chung, cac hoat dong lién quan dén tu van tuyén sinh
va cap nhat thong tin lién tuc tai cé)ng thong tin di¢n tir, mang xa hoi cling nhu
nhiéu cach thitc khac nham gop phan gia ting co hoi tim kiém d6i tac trong va
ngoai nudc bén canh viéc duy tri quan hé hop tac vai cac doi tdc, mang ludi cac
co s& hop tac dao tao, co sé thuc hanh.

- Trién khai ké hoach phat trién, khai thac st dung tai nguyén gido duc
mé phu hop véi diéu kién cy thé cia Nha trudng nham giup ngudi hoc mo rong
co hoi tiép can nodi dung hoc tap chat lugng, tiét kiém chi phi, dap tng nhu cau
hoc tap thuong xuyén, suot doi voi nhiéu phuong thirec da dang.

- Trién khai ké hoach ban hanh Quy dinh vé chuan CTDT trinh d6 dai hoc
tai VITU, hudng dén dat chuan dau ra theo tiéu chuan qudc gia va qudc té.

- Chu dong thuc hién cong tac tu danh gia va cong tac DPBCL trong cong
tac dao tao.

- Thuc hién ké hoach chuyén doi s trong cong tac dao tao theo quy dinh
va huéng dan cua Bo GD&DT.

4. Nguwoi hoc

- Xay dung va trién khai ké hoach nhim don gian hoa, tin hoc hoa cac thu
tuc hanh chinh cho nguoi hoc.
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- Xay dung ké hoach va to chtrc trién khai cac hoat dong cua hd tro sang
tao, khéi nghi€p cho ngudi hoc.

- Tang cudng ning luc tiéng Anh cho ngudi hoc théng qua viée trién khai
thue hién c6 hiéu qua Dé an day va hoc ngoai ngir trong hé thdng gido duc quc
dan giai doan 2017-2025 va tao 1ap méi trudng st dung tiéng Anh.

- Tang cudng hop tic voi cac doanh nghiép dé két ndi trong dao tao,
NCKH, PVCD va tim kiém viéc lam cho nguoi hoc.

- Tang cuong dau tu co so ha ting, trang thiét bi dap tmg nhu cau hoc tap,
sinh hoat cua nguoi hoc, dac biét nhu cau nang cao k¥ nang, ngoai ngtr, thé duc
thé thao.

- Xay dung va trién khai ké hoach t6 chtc cac hoat dong phong trao,
khuyén khich nguo1 hoc tham gia cac hoat dong dé phat trién vé chinh tri, dao
duc va cac k¥ nang can thiét khac.

- Tang cudng t6 chirc cac chuong trinh, su kién truyén thong, t6 chirc hoi
nghi, héi thao, chuong trinh gidi thiéu quang ba trong va ngoai nude, két ndi
cong dong dé nang cao nhan thirc ctia ngudi hoc vé trach nhiém xa hoi.

- Ra so4t, ban hanh cac ndi quy, quy dinh d6i v6i nguoi hoc khi hoc tap,
sinh hoat tai Truong, két hop cong tac thi dua, khen thuong, ky luat ding quy
dinh dé nang cao trach nhiém ctia nguoi hoc voi Nha truong, gop phan duy tri
va phat huy van hoéa Nha truong sau rong.

5. Khoa hoc va cong nghé, d6i méi sang tao

- Ra soat va hoan thién hé thong vian ban, quy ché cic van dé lién quan
dén NCKH ctia VTTU.

- Tim kiém ngudn kinh phi hoat dong NCKH (tir tai tro, tir hop dong
NCKH, tir cac san pham thuong mai hoa). Tim kiém cac dé tai hodc thong tin
dang ky dé tai KH&CN cip nha nude, cap bd, cip tinh hodc hop dong tir cac t6
chuc phu hgp véi dinh hudng cua Nha truong, tap trung vao cac nghién ctru co
tinh tng dung cao, giai quyét dugc nhitng van dé thyc tién dit ra.

- Trién khai thuc hién ké hoach KH&CN cua nim hoc: théng bio, nhan
dang ky dé tai, xét duyét dé cuong, xét chon dé tai, duyét dé tai va kinh phi thuc
hién.

- Xay dung va dua vao hoat dong Tap chi Khoa hoc cho VTTU va to chirc
hoi nghi, hoi thao KH&CN trong nudc va qué)c té cho SV va CBGV.

- Xay dung quy ché lién quan dén sé hitu tri tué cho VITU, bao gdm viéc
quan 1y va bao ho cac sang ché, phat minh, két qua NCKH va céc tai san tri tug;
tang cuong hoat dong quan 1y, khuyén khich, hd trg dang ky so hiru tri tué véi
cac cong trinh nghién clru trong va ngoai nudc.
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- Xay dung moi trudong, co ché, thu tuc va chinh sach phu hop dé phat
trién quan hé hop tac véi cac dbi tac trong va ngodi nude trén nguyén tic cic
bén cung co o1 trong linh vuc dao tao, NCKH, chuyén giao cong nghé, dao tao
bdi dudng giang vién, can bd khoa hoc va quan 1y gido duc.

- Thu hut cac ngudn luc dé phat trién VTTU, thu hut cac giang vién, nha
khoa hoc nudc ngoai tham gia NCKH.

- Xay dung, phat huy vai tro cua cac nhém nghién ctru, nhom nghién ctru
manh phuc vu cac huong nghién ctru miii nhon cua Nha truong.

- Xay dyng quy dinh ché do uvu tién va chinh sach phu hop nhim khuyén
khich CBGV cong bé cac két qua nghién ciru trén cac 4n pham co uy tin trong
va ngoai nudc.

-Uu tién cac cong bd két qua KHCN co6 kha ning thuong mai hoa va
quang ba thuong hiéu Nha trudng, day manh chuyén giao két qua nghién ciu
cho doanh nghiép, cong dong va xa hoi.

- Xay dung ké hoach, chién lugc phat trién KHCN giai doan 2021-2025 va
tam nhin dén nam 2030.

6. Hop tac quoc té

- Xay dung hé théng cac vin ban, quy trinh cia Nha trudng dua trén cac
thong tu, nghi dinh cta Nha nudc dé thuan tién cho viéc quan 1y hop tac véi cac
d6i tac nudc ngoai.

- Hinh thanh ddi ngii can b chuyén trach vé HTQT.

- Xay dung ké hoach chién lugc HTQT trong dao tao va NCKH cua
VTTU véi cac to chuc quoc té, cac co s dao tao trong khu vuc. Trong d6 vu
tién mo rong hop tac vaoi cac nude o6 nén gido duc tién tién, hién dai.

- M6 rong va nang cao hi¢u qua hoat dong HTQT, thu hut cac nguén dau
tu, ho tro tai chinh, CSVC, phuc vu cho hoat dong NCKH va dao tao, gop phr:fm
nang cao nang luc doi ngili can bg, xay dung cac CTDT lién két PH, sau PH véi
cac truong tién tién trong nudc va nudc ngoai.

- V& dao tao GV, can dao tao siu vé chuyén mon, nghiép vu, tiép tuc
thuc hi¢n chuong trinh dao tao lién két va ap dung cac chinh sach hd trg can
bo di dao tao, cong bd cac két qua NCKH, tham dy cac hoi nghi, hdi thao
khoa hoc qudc té.

- Tim kiém va ky két cac chuong trinh lién két dao tao véi cac truong,
td chirc qudc té. Thu hut SV qudc té va GV qudc té hoc tap va giang day, day
manh so luong SV trong lién két dao tao.

- Cac hoi nghi, hoi thao tap huan, hop tac NCKH véi cac dbi tac qudc
té duoc to churc hoac trién khai ta1 VTTU.
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7. Tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh cu thé, chi tiét, kha thi cho tung giai doan
ké hoach va cho ting nim tai chinh.

- Trén co s& ké hoach tai chinh hang nim va ting giai doan, Nha trudng
xay dung ké hoach huy dong von va st dung cac ngudn thu khac dap ung véi ké
hoach tai chinh.

- Piéu chinh khung hoc phi cua cic hé dao tao theo hudng xac dinh day
du chi phi dao tao.

- Tang cuong viéc lién két véi cac co sé dao tao, da dang hoa cac loai
hinh ddo tao, khai thac loi thé vé& nhu cau xa hoi nganh Y, Duoc.

- Tang cuong mé rong cac hoat dong KH&CN, hoat dong dich vy, thanh lap
thém mot so to chirc hoat dong khac dé ting cuong ngudn thu cho hoat dong Nha
truong.

- Pay manh lién két va HTQT d¢é tranh tha cac ngudn von tir bén ngoai.

- Tin hoc hda cong tic quan 1y tai chinh, ddy manh cac giao dich tai chinh
qua ngan hang nham han ché cac rui ro do giao dich bang tién mat mang lai.

- Trién khai c6 hiéu qua website cia Nha truong, cung cép cac thong tin
vé hoat dong gido duc, cac su kién, hoat dong ctia cOng déng va cua nganh do
Nha truong phat dong, nham day manh cong tac tuyén truyén, su hd tro tai chinh
tor cac manh thuong quan, cac doanh nghiép.

- Cac CTDT, nghién ctru, dich vu cua Truong duoc phan tich, hach toan
chi tiét dé c6 can clr lya chon vu tién dau tu, tiét kiém chi va ting thu. Pay
manh, vu tién cac hoat dong NCKH ung dung, chuyén giao cong nghé cé thu.

- Piéu chinh lai co c4u chi phi mot cach hop 1y theo hudng nang cao hiéu
qua chi phi thudng xuyén va tdi wu hoa cac khoan chi dau tu phat trién.

- Nang cao nang lyc chuyén mon ddi ngii can bd lam cong tac tai chinh,
chu trong nang cao hi¢u qua cong tac lap ké hoach va giam sat viéc thuc hién ké
hoach tai cac don vi.

- Minh bach trong tai chinh, tudn thu theo dung phap luat vé tai chinh,
thué va quy dinh cua Nha nudec.

8. Co s& vat chit, h¢ thong thong tin va chuyén doi s6

a) Co so vat chat

- Xay dung va trién khai ké hoach dau tu co s vat chat trung han.

- Pau tu CSVC, trang thiét bi hién dai, cac phong thuc hanh, thi nghiém
phuc vu dao tao, nhat 1a nhu cau thyc hanh cta khéi khoa hoc suc khoe.
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- Trién khai hoan tit xay dung va dua vao khai thac c6 hiéu qua cac hang
muc Nha truong dang xay dung, cai tao.

- Xay dung thu vién dién tir két hop véi thu vién truyén thdng dat tiéu
chuén; phat trién ngudn tai nguyén gido duc md trong d6 co bao gdm tir ngudn
hop tac xay dung, két ndi, chia sé tai nguyén gido duc mé voi cac co sé dao tao
c6 uy tin trén thé gidi, cac td chirc, ca nhan trong va ngoai nudc.

- Ban hanh quy dinh va tang cuong quan ly viéc sir dung va phat huy cé
hi¢u qua CSVC, trang thiét bi hién dai theo tiéu chuan quéc té dé phuc vu cho
giang day va hoc tap.

- M¢ rong quan hé véi to chirc, ca nhan nham khai thac chung tai nguyén
(co so vat cht, trang thiét bi, cong nghg,...).

b) Hé thong thong tin va chuyén doi sb

- Xay dung va trién khai ké hoach dau tu ha ting CNTT trung han.

- 100% don vi trong Truong xay dung va trién khai ké hoach chuyén d6i
s6 trong tirng nam hoc.

- Tang cuong dau tu tng dung CNTT va chuyén doi so trong quan 1y dao
tao, NCKH va PVCD cua Nha truong.

9. Pam bao chat lwong

- Ra soat va kién toan lai mang ludi DPBCLGD bén trong theo quy dinh,
theo dinh hudng chuin khu vuc, qubc té; xay dung va phat trién van hoa chat
lugng trong Nha truong.

- Thyc hién KDCL cac CTDT theo tiéu chuan qudc gia va qudc té.

- Kién toan doi ngli can bd chuyén trach PBCL va doi ngili nhan luc
DBCL tai cac don vi; tang cuong dao tao, boi dudng nghi€p vu, ching chi vé
DBCL cho cén bd chuyén trach va can bo PBCL tai cac don vi.

- Hang ndm, c4ac don vi ban hanh ké hoach DBCL va bao cao két qua
DBCL cua don vi minh.

- Lap ké hoach va ndi dung khao sat cic bén lién quan vé cac hoat dong
cua Truong; tng dung CNTT vao cong tac khao sat cac bén lién quan.

- T6 chuc lay ¥ kién cuia cac don vi trong toan Trudng dé hoan thanh quy
dinh, chinh sach vé danh gia va KDCLGD. Ra soat, bo sung, cap nhat, nang cép
cac quy dinh, huéng dan lién quan cong tac DPBCL.

- Tap trung dinh ky ra soat, bo sung, diéu chinh va trién khai thyc hién
hiéu qua muc tiéu va chi tiéu Chién luoc PBCL.
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- Thuc hién bao cio giita ky theo quy dinh; trién khai cac giai phap cai
tién nang cao chat lugng gido duc sau danh gia ngoai.

- Xay dyng va van hanh h¢ théng co so dir li¢u cho BBCL: 1ap ké hoach
xay dung va van hanh thir nghiém h¢é thé)ng co s& dit liéu; Phd bién va ap dung
hiéu qua hé théng co so dit liéu cho tit ca cac don vi. Xay dung Hé thong thong
tin PBCL chuyén biét cho Phong Quan 1y chat luong quan 1y bao gém: thong tin
so cAp va thong tin thir cdp. Tich hop vao hé thdng co s¢ dir liéu quéc gia vé bao
dam va kiém dinh chit luong

- Xay dung va cap nhat dir liéu ddy dua cho cac t6 chirc xép hang trong
nudc va quoc te.

10. Phuc vu cong dong

a) Cong vién

- Nang cao chat luong dich vu va phat huy thé manh caa Cong vién.

- Thu htt ngudn nhan lyc, ddy manh cong tac quang ba.

- Phét trién cac dich vu méi caa Cong vién.

- Pau tu phat trién co s¢ ha tang COng vién.

- Xay dung céc chinh sach thu hat du khach va PVCD.

b) Bénh vién

- Kién toan co ciu to chuc va phat trién ngudn nhan lyc.

- Cai tao, nang cap co so vat chit va trang thiét bi Bénh vién.

- Nang cao chét luong khdm chita bénh va cac dich vu y té.

- P6i méi cong tac quan 1y tai chinh, ddy manh thuc hién tu chi trong don
vi.

c) Hé théng gido duc mam non, phd thong

- Tiép tuc dau tu ha tang, trang thiét bi dap tng nhu cau giang day, hoc
tap theo tiéu chuan chat luong cao.

- Nang cao chat luong chuong trinh gido duc, ting cuong cac hoat dong
gido duc k¥ ning, niang khiéu, tiéng Anh.

- Xay dung va phat trién doi ngii gido vién, can bd quan ly dap ung duoc
muc tiéu nang cao chat lugng gido duc cuia Nha truong.

- Tang cudng truyén thong, quang ba hinh anh cta Truong dén hoc sinh
va phu huynh trong khu vuec.

d) Cac hoat dong phuc vu cong ddng khac
- Xay dung va trién khai ké hoach PVCD theo ngudn lyc ciia Nha trudng
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trong ting giai doan.

- M6 rong cac hinh thirc PVCD méi, pht hop véi tinh hinh thuc té cua
Nha trudng va nhu cau cia dia phuong va khu vuc; gan voi trach nhiém cong
dong ctia SV va CBGVNV.

| Phan V
TO CHUC THUC HIEN

CLPT giai doan 2021-2025, tAm nhin 2030 14 nhitng muc tiéu tong quat,
chi tiéu co ban co ¥ nghia dinh huéng phat trién Truong Pai hoc V6 Trudng
Toan trong thoi gian dai. To chic thuc hién va danh gia qua trinh thuc hién
chién lugce c6 ¥ nghia quan trong d6i voi viéc hoan thanh s¢ ménh, tam nhin,
muc tiéu chién luge ciia Nha truong. Chién luoc nay s€ dugc thuc hién qua 2
giai doan, giai doan 1 (2021-2025) va Giai doan 2 (2026-2030).

Nha trudng t6 chuc trién thuc hién CLPT Truong giai doan 2021-2025,
tam nhin 2030 nhu sau:

- Tuyén truyén phd bién CLPT VTTU giai doan 2021-2025, tim nhin
2030 dén toan thé CBGVNV.

- Can ct vao Chién luoc téng thé nay, cac don vi trong Trudng s& xay
dung 10 trinh, chi ti€u cho tirng ndm hoc va ké hoach hanh dong cu thé, t6 chuc
trién khai thuc hién muc tiéu chién luoc da dé ra.

- Hang nim, Truong tién hanh danh gia tinh hinh thyuc hién ké hoach hanh
dong chién lugc dé xac dinh sy tién bo, phu hop véi ké hoach chién lugc; dong
thoi ¢ co so dé diéu chinh, bd sung cac chi tiéu chién lugc phu hop véi diéu
kién thyc hién cua Nha truong./.



BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DAl HOC VO TRUONG TOAN Péjc lap - Tu do - Hanh phiic
Phu luc
CAC CHI TIEU THUC HIEN CO BAN
TT TIEU CHI CHITIEU
2025 2030
I. | TO CHUC BQ MAY
1.1 | Thanh lap don vi méi 2 4
1.2 | Kién toan Hoi dong truong X X
1.3 | Kién toan cac hoi déng tu van X X
1.4 | Thuc hién t6t co ché tu chu grfm v6i trach nhiém gidi trinh X X
1.5 |S6 luong phﬁn mém duoc xay dung phuc vu quan 1y va cac 2 4
hoat dong cuia Nha truong
1.6 | Ty 1& quy trinh lam viéc dugc xdy dung c6 hé thong 75% 90%
1.7 | M6i quan hé gitra VITU véi cac co quan, to chic va ca
nhan
- Ty 1€ hai long cta céc bén lién quan khi lién hé cong viéc 75% 90%
- Ty 1€ tham gia cia cac bén li€n quan vao cac hoat dong 75% 90%
ctia Nha truong khi c6 dé nghi
Il. | POINGU NHAN SU
2.1 | Ty I¢ CB lanh dao, quan ly dugc bd nhiém theo quy hoach 5% 90%
2.2 | Chat lwong d6i ngii GV
- Ty 18 GV c6 trinh d¢ tién si hoic trong duong 35% 40%
- Ty 1€ GV c6 hoc ham gido su, pho gido su 5% 10%
- Ty 1€ GV c6 trinh d6 thac si hoac tuong duong 100% 100%
2.3 | S lugt CBGV tham gia dao tao, boi dudng
- Thac s hodc tuong duong 20 30
- Tién si hodc twong duwong 5 10
- Pao tao, boi dudng khac (s6 lugt/nim) 200 300
2.4 | Chat luong doi song cia CBGVNV
- Ty 1& hai 1ong cia CBGVNYV vé thu nhap 75% 90%
- Ty 1& hai long cia CBGVNV vé ché do dai ngod, chinh 75% 90%
sach, phuc loi
- Ty 18 tham gia cia CBGVNV vé cac hoat dong phong trao 75% 90%
do Nha truong t6 chire
25 | Hé théng danh gia thyc hién nhiém vu (KPIs)
- Ty 1¢ hai long cia CBGVNV vé két qua dénh gia KPIs 75% 90%
- Ty 1¢ hai long ctia cac don vi vé két qua danh gid KPIs 75% 90%




TT TIEU CHI CHI TIEU
2025 2030

I1l. | CONG TAC PAO TAO
3.1 | Md& nganh dao tao

- Pai hoc 6 10

- Sau dai hoc 4 6
3.2 | Chi tiéu tuyén sinh

- Pai hoc 1600 2000

- Sau dai hoc 165 265
3.3 | Quy md dao tao

- Pai hoc 5000 7000

- Sau dai hoc 245 480
3.4 | Hop tac dao tao

- Trong nudc 20 30

- Qudc té 2 5
35 | Ty lé SV c6 viéc 1am sau khi tot nghiép

- Ty 1& SV c¢6 viéc lam trong vong 1 nam sau khi t6t nghiép 85% 90%

- Ty 1& SV ¢6 viéc 1am trong vong 3 nam sau khi tot nghiép 90% 90%
3.6 | Quy dinh chuan CTDT trinh d6 dai hoc X X
3.7 | Ty 1& hoc phan 1y thuyét ddo tao truc tuyén 30% 30%
IV. | NGUOI HQC
4.1 | S6 luong SV thuc hién dé tai NCKH cac cap 40 80
4.2 | S6 bai bao hodc béo céo khoa hoc ciia SV 20 40
4.3 | S6 giai thuong hoc thuat, chuyén mén, phong trao ctia SV

- Cap truong (56 gidi thiréng/nam) 30 50

- Cap tinh/bd 2 3

- Cap quoc gia 1 2
4.4 | Cac tha tuc hanh chinh hd tro cho SV duoc chuyén doi sb 90% 100%
4.5 | HO trg sang tao, khai nghiép cho SV

- C6 khong gian sang tao, khéi nghiép cho SV

- C6 quy ho tro sang tao, khoi nghiép cho SV
4.6 | Hb tro hudng nghiép, tim kiém viéc lam cho sinh vién

- S6 chuong trinh hudng nghiép duoc t6 chirc hang nam 1 2

- S6 chuong trinh hoi cho viéc lam duoc t6 chirc hang nam 1 1
4.7 | Ty 1€ SV dat chung chi IELTS tur 5.0 hodc cac ching chi 5% 10%

qudc té twong dwong trg 1én
4.8 | Hoat dong thé duc, thé thao trong SV

- Ty 16 SV tham gia hoat dong thé duc, thé thao do Nha 70% 90%

truong t6 chirc




TT TIEU CHI CHI TIEU
2025 2030
- S6 lugng hoat dong thé duc, thé thao do SV t6 chuc quy 5 10
mo tir 50 SV tr¢ 1én
4.9 |S6 luong SV tham gia cic hoat dong két ndi cong dong 1.000 2.000
(hang nam)
4.10 | S6 lugng SV tham gia cac hoat dong phong trao khéc
- Do Nha trudng to chirc (s6 SV hang ndm) 3.000 4.000
- Do SV hodc cac co quan, don vi khac t6 churc (sé SV hang 1.000 2.000
nam)
V. | KHOA HQC VA CONG NGHE, POI MOI SANG TAO
5.1 | Dé tai khoa hoc
- Cap truong 50 100
- Cap bo/tinh hodc dé tai khoa hoc/chuyén giao cong nghé 10 20
cho céc to chirc trong va ngoai nudc
5.2 | S6 bai bao, bo cao khoa hoc
- Trong nudce 30 60
- Qudc té (Spocus, ISI) 10 30
5.3 | Sach
- Chuyén khao 5 10
- Tham khao 5 10
- Gido trinh 10 20
- Tiéng nudc ngoai 2 5
5.4 | Sang kién kinh nghiém, phat minh, sing ché, giai phap hiru
ich
- Bang ky trong nudc 10 20
- Pang ky quoc té 5
5.5 | S lugng dang ky so hitu tri tué (ban quyén, bang sang ché, 5
thuong hiéu, kiéu dang cong nghiép, so dd bd tri mach tich
hop, chi dan dia Iy)
5.6 | Giai thuong quoc gia, quoc té vé KH&CN - 1
57 | S lugng hoi thao khoa hoc dugce t6 chirc
- Trong nudc 5 10
- Qudc té 2 5
5.8 | Hop tac nghién ciru voi doi tac
- Trong nudc 10 25
- Nudc ngoai 2
5.9 | Thanh lap nhom nghién ciru 4
- Trong d6, thanh 1ap nhém nghién ctru manh 1




. i CHI TIEU
TT TIEU CHI
2025 2030
5.10 | Thanh lap va xuit ban tap chi khoa hoc VITU (56 dn pham 5 15
xudt ban)
VI. | HOP TAC QUOC TE
6.1 | Muc do quéc té hoa
- S6 lugt SV VTTU trao doi nudce ngoai truc tiép hodac truc 20 30
tuyén/nim
- Sb luot SV nudce ngoai trao do6i véi VITU truc ti€p hoac 10 20
truc tuyén/nam
- S6 lugt CBGV trao doi, dao tao, boi dudng nudc ngoai 5 10
truc tiép hodc truc tuyén/ném
- S6 lugt CBGV nudc ngoai ttrao doi véi VITU truc tiép 5 10
hoic tryc tuyén/nim
6.2 | SH mang ludi dao tao, NCKH quéc té ma VTTU la thanh 1 3
Vvién
6.3 | SO to chirc quoc té co hop tac song phuong 1 3
VII. | TAI CHINH
7.1 | Ty 1é ting nguon thu hang nim ctia Truong 5% 10%
7.2 | Ty trong dong gop ciia nguon thu tir hoat dong KH&CN, 10% 15%
dao tao ngén han, hoat dong kinh doanh, dich vu
7.3 | Ty Ié tang kinh phi cho Qu¥ hoc bong SV 5% 10%
7.4 | Ty 1¢ tang thu nhap CBGVNV 5% 10%
VIII. | CO SO VAT CHAT, HE THONG THONG TIN VA
CHUYEN DPOI SO
bam bao bam bao
cao hon cao hon
theo quy theo quy
8.1 | Dién tich san/sinh vién dinh hién | dinh hién
hanh ctua hanh ctua
Bo Bo
GD&DT GD&DT
bam bao bam bao
day duva | dayduva
H¢ thong phong lam viéc, phong hoc va cac phong chirc phu hop phu hop
8.2 nang vadi cac trang thiét biqph}‘l hop, duoc bao tri, nang cip theo quy theo quy
theo ti€u chuan hién dai dé€ ho tro cac hoat dong dao tao va dinh hién dinh hién
nghién ctru. hanh ctua hanh ctua
Bo Bo
GD&DT GD&DT
8.3 | D41 ngli cdn bd cod nang luc Gng dung cong nghé trong




TT TIEU CHI CHI TIEU
2025 2030
chuyén mon, nghiép vu
- Co ban 100% 100%
- Néng cao 20% 30%
8.4 | Cac thu tuc hanh chinh lién quan dén CBGVNV va nguoi 80% 90%
hoc thuc hién trén hé théng truc tuyén
8.5 | Cac bao céo thong ké, dinh ky duoc tong hop qua Hé thong 80% 90%
thong tin tu dong
8.6 | Hoi nghi, hoi thao dugc t6 chiic truc tuyén 50% 60%
IX. | PAM BAO CHAT LUQONG
9.1 | Ty 1& nhan sy thyc hién cong tic PBCL dugc tap huan vé 90% 100%
DBCL
9.2 | SO lwong nhan su c6 ching chi dao tao kiém dinh vién 2 4
9.3 | SO lwong nhan su co thé kiém dinh vién 1 2
9.4 | Hoan thanh chu ky KDCL co s¢ gido duc X X
9.5 | SO CTDT hoan thanh KDCL theo tiéu chuan qudc gia 5 100%
9.6 | S6 CTDT hoan thanh KDCL theo tiéu chuan quoc té - 1
9.7 | Xay dung phan mém quan 1y thong tin DPBCL X
9.8 | Xép hang truong PH theo tiéu chuan quoc gia X X
9.9 | Xép hang truong dai hoc theo tiéu chuan ASEAN - X
X. | PHUC VU CONG PONG
10.1 | Hoat dong cia Cong vién Giai tri Kittyd & Minnied
- Ty 1€ tdng lugt tham quan, vui choi hang ndm 10% 20%
- Mtrc d6 hai long cua khach hang 80% 95%
10.2 | Hoat dong cua Bénh vién Pai hoc VO Truong Toan
- Ty 1€ tdng lugt kham chira bénh hang nam 10% 20%
- Mtrc d6 hai long ctuia khach hang 80% 95%
10.3 | Hoat dong cuia hé thong gido duc mam non, pho thong
- Ty 1¢ tang s6 hoc sinh mam non hang nim 10% 15%
- Ty 1¢ tang s hoc sinh pho thong hang nim 10% 15%
- Mtrc d6 hai long cua phu huynh hoc sinh 75% 90%
10.4 | Hoat dong dich vu xa hoi cho ddi tuong can hd trg
- S6 luong tré em nghéo, khong noi nwong twa dugc nudi 50 100
dudng, chdm soc
- S6 luong nguoi gia nghéo, khong noi nuwong twa dugc - 50
nudi dudng, cham séc
10.5 | S6 lugt SV, CBGV tham gia chién dich thanh nién, tinh |  1.000 2.000
nguyén (hang nam)
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10.6 | Kinh phi cho cic hoat dong chién dich thanh nién, tinh 200 300
nguyén (triéu dong/nam)
10.7 | S6 hoat dong vi cong dong khac duoc to chuc (hdng ndam) 20 30




