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PHẦN A

KẾT QUẢ THỰC HIỆN TRONG GIAI ĐOẠN 2013 – 2015
1. Công tác đào tạo
- Từ năm học 2013-2014, Nhà trường đã triển khai đào tạo theo hệ thống tín chỉ, bước đầu đạt được kết quả khả quan;

- Tiến hành xây dựng, hoàn thiện các văn bản tạo cơ sở pháp lý cho hoạt động đào tạo theo hệ thống tín chỉ; tiến hành rà soát cũng như điều chỉnh khung chương trình đào tạo, đề cương chi tiết học phần;

- Phát triển quy mô đào tạo ở tất cả các ngành; bảo đảm chất lượng đào tạo; sản phẩm đào tạo của Nhà trường được xã hội công nhận;

- Công tác tuyển sinh được thực hiện nghiêm túc, đúng quy chế; đẩy mạnh công tác kiểm tra đào tạo nhằm đảm bảo kỷ cương, nâng cao chất lượng và hiệu quả đào tạo;

- Các phần mềm quản lý, cổng thông tin điện tử của Nhà trường từng bước được hoàn thiện, góp phần đáp ứng công tác quản lý đào tạo và tiện ích cho sinh viên;

- Công tác quản lý sinh viên thực hiện theo quy trình, công khai giúp sinh viên nắm được đầy đủ quyền lợi, nghĩa vụ của mình;

- Quyền lợi của sinh viên được đảm bảo trong học tập, nghiên cứu khoa học, hoạt động phong trào;

- Thiết lập kênh thông tin để có thể giải đáp thắc mắc cũng như nắm bắt kịp thời nguyện vọng, tâm tư, tình cảm của sinh viên.

2. Công tác nghiên cứu khoa học 
Giai đoạn 2013 – 2015 là giai đoạn đầu đánh dấu việc thành lập bộ phận chuyên trách về quản lý, theo dõi… các hoạt động khoa học công nghệ của Trường Đại học Võ Trường Toản thông qua quyết định số 16/QĐ-HĐQT-TC ngày 27 tháng 3 năm 2012 của Hội đồng quản trị Trường Đại học Võ Trường Toản về việc thành lập Trung tâm Quản lý Nghiên cứu khoa học - Hợp tác quốc tế. 
Trong giai đoạn 2013-2015, toàn thể CBGV, sinh viên của trường đã tham gia các hoạt động KHCN với kết quả cụ thể được trình bày ở bảng sau:

Bảng: Tổng hợp các hoạt động KHCN giai đoạn 2013-2015 

	STT
	Tên hoạt động KHCN
	Năm 2013
	Năm 2014
	Năm 2015

	1. Đề án, dự án KHCN

	1
	Đề án KHCN
	0
	0
	0

	2
	Dự án KHCN
	0
	0
	0

	2. Đề tài NCKH

	1
	Đề tài cấp tỉnh/bộ, quốc gia
	0
	0
	0

	2
	Đề tài cấp trường
	1
	1
	1

	3
	Kinh phí (triệu đồng)
	5,0
	48,78
	46,34

	4
	Đề tài NCKH sinh viên
	0
	0
	0

	3. Biên soạn giáo trình, sách chuyên khảo, bài giảng được xuất bản

	1
	Giáo trình
	0
	0
	0

	2
	Sách chuyên khảo
	0
	0
	1

	4. Công bố kết quả nghiên cứu trên các tạp chí khoa học trong, ngoài nước

	1
	Bài báo khoa học đăng trên tạp chí nước ngoài
	0
	0
	0

	2
	Bài báo khoa học đăng trên tạp chí trong nước
	0
	1
	0

	5. Báo cáo khoa học tại các hội nghị, hội thảo khoa học trong, ngoài nước

	1
	Báo cáo khoa học tại các hội nghị, hội thảo khoa học ở nước ngoài
	0
	0
	0

	2
	Báo cáo khoa học tại các hội nghị, hội thảo khoa học ở trong nước
	0
	0
	0

	6. Hướng dẫn sinh viên nghiên cứu khoa học

	1
	Hướng dẫn đề tài nghiên cứu khoa học của sinh viên (số đề tài)
	0
	0
	0

	2
	Hướng dẫn sinh viên làm khoá luận tốt nghiệp (số khoá luận)
	55
	22
	7

	7. Tham gia hội đồng khoa học

	1
	Tham gia Hội đồng khoa học của sinh viên (số đề tài, khoá luận)
	53
	22
	7

	2
	Tham gia hội đồng khoa học cấp trường/cơ sở (số đề tài)
	1
	1
	1

	8. Các hoạt động khác được xem là hoạt động KHCN

	1
	Số đề tài thạc sĩ
	0
	1
	0


3. Công tác tổ chức, nhân sự
- Về cơ cấu tổ chức đã được xây dựng và hoàn thiện. Bộ máy tổ chức của VTTU không ngừng phát triển và hoàn thiện theo mô hình đầy đủ của một đại học tiên tiến, hiện đại bao gồm: các đơn vị quản lý, các đơn vị đào tạo đã quản lý thống nhất, điều hành toàn diện và phân cấp hợp lý nhằm phát huy đầy đủ tính tự chủ, năng động, sáng tạo của các đơn vị trực thuộc VTTU trong quá trình phát triển. Cụ thể trong giai đoạn 2013-2015 Nhà trường đã thành lập Trung tâm Thực hành Y Dược và Bệnh viện Đại học Võ Trường Toản góp phần tích cực trong công tác học tập và nghiên cứu của sinh viên và giảng viên VTTU;
- Nhà trường đã có sự chuyển biến về chất lượng cũng như số lượng của đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên. Tiêu biểu nhất là việc tăng số lượng nhân sự có trình độ Phó giáo sư từ 05 lên 10 người; Tỷ lệ giảng viên có trình độ sau đại học tăng và trình độ đại học đã giảm so với giai đoạn trước;
- Nhà trường đã tạo điều kiện cán bộ giảng viên đi học nâng cao trình độ tại các cơ sở giáo dục uy tín trong và ngoài nước. Trong đó có trên 30 người đã và đang học chương trình thạc sĩ, là nguồn nhân lực có chất lượng cho kế hoạch chiến lược giai đoạn 2016-2020; Bên cạnh đó chất lượng của đội ngũ cán bộ quản lý chủ chốt cũng được Trường chú trọng bồi dưỡng theo định hướng quản trị đại học hiện đại; góp phần xây dựng "Thành phố đại học";
- Tính đến tháng 06/2015, toàn Trường có 399 cán bộ, giảng viên, nhân viên. Trong đó có 349 giảng viên, 26 giảng viên có trình độ Tiến sĩ trở lên và 93 giảng viên có trình độ Thạc sĩ.

4. Công tác cơ sở vật chất và tài chính

4.1. Công tác cơ sở vật chất 
Nhà trường luôn quan tâm đầu tư cơ sở vật chất (CSVC) phục vụ công tác giảng dạy, học tập và NCKH. Trường được quy hoạch trên tổng diện tích đất đai tính đến năm 2015 là: 18,03335 ha. Trong đó tổng diện tích sàn đã được xây dựng là: 64,541 m2 


- Làm mới trong năm 2014: 15,424 m2

- Diện tích kiên cố: 40,423.52m2 

- Diện tích bán kiên cố: 8693.3m2 

Cụ thể từng hạng mục được xây dựng kiên cố:

	TT
	Hạng mục
	Kiên cố (m2)

	1
	Khối hành chính
	2,727.4

	2
	Khối lí thuyết
	7,495.6

	3
	Khối Y dược
	7,677.52

	4
	Khu BC
	3,456

	5
	Ký túc xá  A, B
	8,096

	8
	Bệnh viện
	10,971

	Tổng diện tích xây dựng kiên cố
	40,423.52


Hạng mục được xây dựng bán kiên cố:

	TT
	Hạng mục
	Bán kiên cố (m2)

	1
	Các nhà trạm điện nước
	480

	2
	Chốt bảo vệ
	48

	3
	Nhà xe các khu
	1,490

	4
	Nhà cầu lông
	220

	5
	Căn tin sân bóng
	240

	6
	Nhà vệ sinh sân bóng
	15.3

	7
	Sân bóng đá + bóng chuyền
	6,200

	Tổng diện tích xây dựng bán kiên cố
	8693.3


Với thống kê cho thấy nhà trường đã chú trọng đầu tư xây dựng phục vụ cho công tác học tập của sinh viên giảng dạy và nghiên cứu khoa học của giảng viên rất tốt.

Các phòng học, phòng thí nghiệm, phòng thực hành được trang bị đầy đủ dụng cụ, thiết bị thí nghiệm, bàn ghế, tủ được sắp xếp ngăn nắp đảm bảo đáp ứng nhu cầu giảng dạy và học tập tại trường. Trong đó số phòng học và giảng đường được thể hiện qua bảng thống kê sau:

	Stt
	Tên hạng mục
	Số phòng
	Diện tích (m2)
	Ghi chú

	1
	Giảng đường lý thuyết
	24
	7,800
	

	2
	Khu học anh văn
	08
	1,260.4
	

	3
	Phòng máy tính
	02
	656
	

	4
	Phòng hội thảo
	01
	40
	

	5
	Hội trường
	01
	97,3
	

	6
	Thư viện
	01
	328
	

	7
	Phòng thí nghiệm
	40
	7,562.4
	

	Tổng:
	77
	17,647
	


Trong đó, các giảng đường, phòng học được bố trí bàn ghế đủ chổ ngồi cho sinh viên, 100% các phòng học được lắp đặt máy chiếu (Projector) đảm bảo đầy đủ về âm thanh, ánh sáng phục vụ công tác giảng dạy và học tập.

Bên cạnh việc xây dựng các khu phục vụ học tập và giảng dạy. Trường còn chú trọng xây dựng khu ký túc xá sinh viên và nhà ở cho cán bộ giảng viên với nhiều tiện nghi và có diện tích lớn:
	Stt
	Tên hạng mục
	Số phòng
	Diện tích (m2)
	Ghi chú

	1
	Ký túc xá khu A
	60
	2,760
	

	2
	Ký túc xá khu B
	60
	2,760
	

	3
	Ký túc xá khu BC
	20
	880
	

	Tổng:
	169
	8,042.5
	


Riêng với Khoa Y trường còn đầu tư xây dựng bệnh viện với nhiều trang thiết bị hiện đại phục vụ nhu cầu học tập, thí nghiệm, nghiên cứu khoa học và khám chữa bệnh với số giường bệnh 300 giường được xây dựng trên diện tích 10,971 m2.

	Tên hạng mục
	Số giường
	Diện tích (m2)
	Ghi chú

	Bệnh viện
	300
	10,971
	

	
	300
	10,971
	


- Cùng với việc phát triển CSVC, Nhà trường đã đầu tư nâng cấp trang thiết bị phục vụ cho các hoạt động dạy học và NCKH theo yêu cầu của từng ngành đào tạo. Số lượng và chất lượng trang thiết bị luôn được đảm bảo, đáp ứng được yêu cầu cho các hoạt động đào tạo, thực hiện đề tài NCKH và các dự án của cán bộ, giảng viên và sinh viên;
- Nhà trường đã trang bị đầy đủ các thiết bị tin học nhằm hỗ trợ hiệu quả cho hoạt động dạy học và NCKH. Hiện tại, đa số các phòng học, giảng đường được trang bị máy chiếu, máy tính phục vụ dạy học và tổ chức các hoạt động khoa học;
- Nhà trường đang sử dụng 4 đường FTTH cáp quang tốc độ cao để cung cấp dịch vụ internet cho tất cả các phòng máy thực hành, thí nghiệm, phòng truy cập mạng tại Thư viện điện tử, phòng lab, và một số phòng thực hành chuyên môn khác và khu hành chính, hội trường, Ký túc xá;
- Nhà trường có đủ số lượng phòng học, giảng đường lớn, phòng thí nghiệm, thực hành. Các trang thiết bị thường xuyên được sửa chữa, nâng cấp đáp ứng tốt yêu cầu của từng ngành đào tạo; Phòng thí nghiệm, thực hành được trang bị đầy đủ các thiết bị cần thiết, hiện đại và đồng bộ, đáp ứng yêu cầu của hoạt động giảng dạy, học tập và NCKH của giảng viên và sinh viên;
- Nhà trường có một đội ngũ cán bộ kỹ thuật có chuyên môn cao và có trách nhiệm nên nhiều năm nay việc bảo trì thiết bị đảm bảo hoạt động hiệu quả. Công tác mua sắm, sửa chữa, thanh lý đã đáp ứng đúng yêu cầu thực tế của đơn vị sử dụng. Nhà trường đã thực hiện tốt chủ trương tiết kiệm, một số thiết bị tuy đã hết thời gian khấu hao nhưng do được sử dụng đúng quy cách, bảo quản tốt nên vẫn sử dụng hiệu quả;
- Tỷ lệ máy tính dùng cho công tác quản lý trên số lượng cán bộ quản lý các phòng ban chức năng là 01 máy tính trên 01 cán bộ;
4.2. Công tác tài chính 
Các chỉ số tài chính luôn được giám sát, rà soát điều chỉnh thay đổi từng năm cho phù hợp với chiến lược phát triển của Nhà trường. Đối sánh các nguồn thu từ học phí, học bổng, dịch vụ khác cho thấy tỉ lệ này tăng dần qua các năm.
	
	
	
	
	Đơn vị: đồng

	STT
	CHỈ TIÊU
	Thực hiện năm 2013
	Thực hiện năm 2014
	Thực hiện năm 2015

	
	
	
	
	

	1
	Nguồn thu học phí 
	70.079.252.000
	107.209.668.026
	144.355.445.500

	 
	Tỷ lệ phát triển 

(% so với năm trước)
	 -
	52,98 
	34,65 

	2
	Nguồn kinh phí cho Quỹ học bổng SV
	180.000.000 
	208.000.000 
	 324.000.000

	 
	Tỷ lệ phát triển 

(% so với năm trước)
	 -
	15,56
	55,76

	3
	Nguồn thu từ đề tài NCKH
	 -
	- 
	- 

	 
	Tỷ lệ phát triển 

(% so với năm trước)
	 -
	- 
	- 

	4
	Nguồn thu phát triển các dịch vụ
	2.279.205.000 
	 1.434.150.000
	8.050.127.500

	 
	Tỷ lệ phát triển 

(% so với năm trước)
	 -
	(37,08)
	461,32


- Các nguồn thu ngày càng tăng đáp ứng nhu cầu hoạt động của Trường và phục vụ tái đầu tư phát triển. Trong đó:

+ Nguồn thu học phí tăng trưởng qua các năm cho thấy lượng sinh viên đầu vào tăng, mức độ thu hút sinh viên học tập tại trường duy trì ổn định và phát triển. Tỉ lệ thu từ năm 2013 – 2014 tăng 52,98%; năm 2014 – 2015 tăng 34,65%. 

+ Nguồn kinh phí cho Quỹ học bổng góp phần khuyến khích, hỗ trợ sinh viên, tạo động lực cho sinh viên học tập. Tổng nguồn kinh phí cho học bổng sinh viên từ năm 2013 – 2014 tăng 15,56%; năm 2014 – 2015 tăng 55,76%. 

+ Các khoản thu từ NCKH, dịch vụ tuy tăng không nhiều nhưng cũng góp phần vào kính phí hoạt động hằng năm của Nhà Trường. Từ năm 2013 – 2014, các loại hình dịch vụ đang trong quá trình hình thành và xây dựng các kế hoạch phát triển. Đến năm 2014 – 2015, trên cở sở cải tiến và đẩy mạnh các kế hoạch đề ra nên đã mang lại nguồn thu đáng kể trong giai đoạn này (tăng 461,32%).
5. Đánh giá chung

5.1 Thành tựu 

- Cơ cấu tổ chức được xây dựng theo đúng quy định Luật Giáo dục đại học và Điều lệ của trường đại học;

- Đội ngũ cán bộ, giảng viên đáp ứng nhu cầu đào tạo và phát triển của Nhà trường;
- Công tác đào tạo không ngừng cải tiến nhằm nâng cao chất lượng đào tạo và đáp ứng yêu cầu của thực tiễn xã hội;
- Công tác nghiên cứu khoa học bước đầu được triển khai thực hiện và đạt được một số kết quả nhất định;
- Cơ sở vật chất, cở sở hạ tầng đáp ứng quy mô đào tạo, nhu cầu nghiên cứu khoa học và các nhu cầu cơ bản của sinh viên;

- Công tác tài chính được thực hiện đúng theo quy định của Nhà nước và Nhà trường.

5.2 Hạn chế

- Tỷ lệ giảng viên có trình độ đại học còn cao; chưa thu hút được đội ngũ giảng viên có trình độ chuyên môn cao về công tác tại Trường; Cơ cấu quản lý của Trường vẫn chưa thực sự hoàn thiện, công tác quản lý của các đơn vị vẫn còn sự chồng chéo đòi hỏi phải có các hình thức cải tiến nhằm nâng cao hơn nữa hiệu suất làm việc của Trường.
- Chương trình đào tạo chưa đa dạng và phong phú;
- Hoạt động KHCN của trường bước đầu được BGH quan tâm nhưng hoạt động vẫn còn thụ động. Kết quả đạt được còn khiêm tốn chưa xứng tầm là một đơn vị nghiên cứu khoa học điển hình.

-Một số trang thiết bị thực hành, thực tập chưa được khai thác và sử dụng hiệu quả; một số phòng học có tình trạng nắng nóng;
 
- Chưa có cán bộ chuyên môn phụ trách quản lý các hoạt động KHCN. Cán bộ kiêm nhiệm lại ít nên đầu tư không đủ cho hoạt động quản lý KHCN của trường.
PHẦN B

KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC GIAI ĐOẠN 2016-2020

I. PHÂN TÍCH BỐI CẢNH 
1. Môi trường bên ngoài

1.1. Bối cảnh quốc tế và khu vực

- Áp lực cho nền giáo dục đại học xuất phát từ xu hướng toàn cầu hóa và hội nhập thế giới ngoài ra còn có sự hình thành cộng đồng kinh tế ASEAN vào năm 2015. Để tồn tại và phát triển nền giáo dục nước ta đặc biệt là giáo dục đại học cần phải nâng cao hơn nữa chất lượng, hợp lý hóa chương trình để đáp ứng yêu cầu mới của nguồn nhân lực nhằm tăng cường năng lực cạnh tranh, thúc đẩy tăng trưởng và phát triển kinh tế của quốc gia trong quá trình hội nhập;

- Vai trò của kinh tế tri thức ngày càng quan trọng, từ xưa đến nay tri thức luôn được xem là thành phần, là động cơ chủ lực tạo lực đẩy cho sự phát triển của đất nước. Bên cạnh đó nền kinh tế tri thức đang lan rộng hết sức mạnh mẽ trên khía cạnh quy mô, mang tính chất toàn cầu và có tính cạnh tranh khốc liệt;

- Định hướng học tập có sự thay đổi đáng kể, "học, học nữa, học mãi" dần trở thành xu hướng chính yếu hiện nay. Ngoài ra sự phát triển nhanh chóng của công nghệ thông tin cũng là những yếu tố tác động tích cực đến mọi mặt của đời sống và xã hội;

- Xu hướng phát triển khoa học công nghệ ngày càng nhanh làm cho xã hội hiện đại hơn, thuận tiện hơn nhưng đồng thời cũng kéo theo nhiều áp lực.

1.2. Bối cảnh trong nước

- Sau công cuộc đổi mới, kinh tế Việt Nam phát triển mạnh mẽ; an ninh, quốc phòng được củng cố và giữ vững, xu thế hội nhập tác động mạnh mẽ vào các hoạt động kinh tế, khoa học – kỹ thuật văn hóa và đặc biệt là giáo dục, từng bước tiến tới chiếm lĩnh và phát triển các ngành công nghệ cao;

- Bên cạnh những tiến triển đáng kể, mức thu nhập chung của nước ta vẫn còn thấp. Nguyên nhân chủ yếu là do thiếu hụt những đột phá trong việc nâng cao trình độ, đặc biệt là trình độ về khoa học – kỹ thuật cho lực lượng lao động để nâng cao hiệu suất lao động, chưa thực sự đáp ứng nhu cầu cho sự nghiệp công nghiệp hóa và hiện đại hóa đất nước;

- Nền giáo dục của nước ta đang được hệ thống, cơ cấu lại theo xu hướng chung của nền giáo dục thế giới, chương trình học được phân bố lại theo định hướng tăng cường nghiên cứu, ứng dụng và thực hành. Mô hình đại học tự chủ đang nhận được sự quan tâm và xây dựng, tạo điều kiện để các đại học chủ động hơn trong công tác đào tạo và NCKH;

- Sự phát triển vượt bậc của các trường đại học công lập và tư thục trong hệ thống giáo dục Việt Nam tạo nên môi trường cạnh tranh khốc liệt không chỉ về đáp ứng nhu cầu đào tạo, nghiên cứu khoa học công nghệ mà còn cạnh tranh trong việc thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao giữa các trường đại học với nhau nhằm cung cấp dịch vụ đào tạo tốt hơn cho người học;

- Các trường đại học ngày càng thể hiện vai trò quan trọng trong việc hỗ trợ doanh nghiệp, cộng đồng và địa phương giải quyết các vấn đề về khoa học, kỹ thuật, góp phần không nhỏ vào sự phát triển của địa phương và đất nước.

2. Cơ hội và thách thức
2.1. Cơ hội

- Có sự quan tâm sâu sắc của toàn dân và nhà nước, xu thế toàn cầu hóa và đặc biệt là sự hình thành của cộng đồng ASEAN đã tạo cơ hội mở rộng thị trường lao động, tạo điều kiện trao đổi, hợp tác trong công cuộc đào tạo và nghiên cứu khoa học;

- Sự phát triển của công nghệ thông tin góp phần thúc đẩy nhanh chóng nền thông tin tri thức đa dạng và phong phú, nâng cao hiệu quả giảng dạy, học tập và nghiên cứu khoa học.

2.2. Thách thức
- Sự phát triển mạnh mẽ của nền kinh tế tri thức ở nhiều nơi trên thế giới khiến mức chênh lệch của Việt Nam so với các nước phát triển ngày càng lớn. Mức đầu tư cho giáo dục đặc biệt là giáo dục đại học có tăng nhưng chưa thực sự mạnh mẽ dẫn đến nguy cơ tụt hậu xa hơn;

- Toàn cầu hóa cũng mang lại sự cạnh tranh giữa các cơ sở đào tạo trong và ngoài nước không chỉ về nguồn nhân lực mà còn về các chuẩn mực, chất lượng đào tạo. Bên cạnh đó vẫn còn nhiều hạn chế trong việc đáp ứng yêu cầu chất lượng và số lượng nguồn nhân lực cho giáo dục đại học, bộ máy quản lý đại học chưa thật sự chuyên nghiệp;

- Chất lượng và chương trình đào tạo đòi hỏi phải đáp ứng được nhu cầu của xã hội, đặt ra thách thức đào tạo nguồn nhân lực có khả năng thích ứng với sự thay đổi nhanh của xã hội đồng thời có khả năng ứng dụng công nghệ thông tin và công nghệ số phục vụ đào tạo, nghiên cứu khoa học và quản lý một cách đồng bộ.
II. CƠ SỞ PHÁP LÝ XÂY DỰNG KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC GIAI ĐOẠN 2016 – 2020 
- Luật Giáo dục năm 2005 và Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Giáo dục năm 2009;
- Luật Giáo dục đại học năm 2012;
- Quyết định số 196/QĐ-TTg ngày 18 tháng 02 năm 2008 của Thủ tướng Chính phủ về việc thành lập Trường Đại học Võ Trường Toản;
- Quyết định số 70/2014/QĐ-TTg ngày 10 tháng 12 năm 2014 của Thủ tướng Chính phủ về việc ban hành Điều lệ trường đại học;
- Quyết định số 579/2007/QĐ-BTTTT ngày 26 tháng 10 năm 2005 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Chiến lược phát triển nhân lực Việt Nam thời ký  2011 – 2020;
- Quyết định số 711/QĐ-TTg ngày 13 tháng 06 năm 2012 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt chiến lược phát triển giáo dục 2011 – 2020;
- Quyết định số 418/QĐ-TTg ngày 11 tháng 04 năm 2012 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Chiến lược phát triển Khoa học và công nghệ giai đoạn 2011 – 2020;
- Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội giai đoạn 2011 – 2020 (Văn kiện Đại học đại biểu toàn quốc lần thứ XI của Đảng Cộng sản Việt Nam);
- Nghị quyết số 14/2005/NQ-CP ngày 02 tháng 11 năm 2005 của Chính phủ về đổi mới cơ bản và toàn diện giáo dục đại học.
III. NỘI DUNG KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC GIAI ĐOẠN 2016 - 2020

1. Tầm nhìn
Tầm nhìn đến năm 2020, Trường Đại học Võ Trường Toản là môi trường đào tạo đại học chuyên nghiệp, chất lượng cao với hệ thống hạ tầng cơ sở hoàn thiện, hiện đại nhất đáp ứng tối đa nhu cầu học tập và nghiên cứu. Toàn bộ hệ thống quản lý giáo dục của nhà trường đều ứng dụng từ nền tảng công nghệ thông tin tiên tiến trên thế giới. Sinh viên khi tốt nghiệp đạt chuẩn chất lượng đầu ra ngang tầm khu vực về kiến thức chuyên ngành, kỹ năng chuyên môn và trình độ ngoại ngữ. Sinh viên có thể giao tiếp và xử lý tốt các nghiệp vụ văn phòng trong môi trường làm việc trong nước và quốc tế đồng thời tự tin tiếp tục chương trình học cao hơn tại các nước trong khu vực.
2. Sứ mệnh
Sứ mệnh hoạt động của Trường Đại học Võ Trường Toản là đưa vào ứng dụng thành công mẫu hình trường Đại học hiện đại, mang tầm vóc quốc tế về quy mô và chất lượng với nền tảng đầu tiên là đạo đức, hướng tới mỗi sinh viên sau khi tốt nghiệp đều có được vốn tri thức vững vàng ứng dụng thành công vào cuộc sống.
3. Giá trị văn hóa
Đạo đức - Tri thức - Sáng tạo- Phát triển
4. Mục tiêu chiến lược giai đoạn 2016-2020
Xây dựng Trường Đại học Võ Trường Toản trở thành trường đại học định hướng ứng dụng phát triển phù hợp với chủ trương, chính sách, chiến lược phát triển giáo dục; chiến lược phát triển kinh tế- xã hội của địa phường; xây dựng hình tượng Trường Đại học Võ Trường Toản theo xu hướng “Thành phố đại học” bao gồm hệ thống giáo dục từ mầm non đến sau đại học, đưa vào hoạt động các đơn vị kinh doanh dịch vụ phù hợp với quy mô của Nhà trường.
5. Các nhóm chiến lược

5.1 Chiến lược phát triển chất lượng đào tạo
a. Mục tiêu 
- Phát triển và cung cấp các chương trình đào tạo chất lượng đáp ứng linh hoạt nhu cầu nguồn nhân lực y tế và kinh tế phù hợp với sự phát triển kinh tế - xã hội. 

- Duy trì quy mô đào tạo ổn định góp phần cung cấp nguồn nhân lực cho xã hội;
- Phát triển đối tác và mạng lưới cơ sở thực hành cho sinh viên khối ngành khoa học sức khỏe nhằm nâng cao chất lượng chương trình đào tạo thực hành;
- Nâng cao sự hài lòng của sinh viên với các hoạt động đào tạo của nhà trường;
- Nâng cao thương hiệu các chương trình đào tạo của nhà trường.
b. Giải pháp thực hiện

- Xem xét việc liên kết đào tạo với các đối tác trong và ngoài nước theo nhiều hình thức;
- Tăng cường các hoạt động truyền thông, tư vấn hướng nghiệp và tuyển sinh;
- Tăng cường các hoạt động tư vấn tâm lý, sinh hoạt chuyên môn, cố vấn học tập để giảm tỷ lệ sinh viên bỏ học;
- Thực hiện khảo sát, tìm kiếm, đánh giá về cơ sở thực hành trong và ngoài nước nhằm đề xuất lựa chọn và ký kết hợp đồng/biên bản hợp tác với cơ sở phù hợp làm cơ sở thực hành cho sinh viên khối ngành khoa học sức khỏe, phát triển đối tác và mạng lưới cơ sở thực hành cho sinh viên khối ngành khoa học sức khỏe.
- Đổi mới, mở rộng các chương trình đào tạo, đáp ứng nhu cầu xã hội;
- Tăng cường tính liên thông trong chương trình giáo dục giữa các khối ngành, ngành; giữa các bậc học đại học – sau đại học;
- Rà soát, cải tiến tất cả các chương trình giáo dục trên cơ sở tham khảo các chương trình phù hợp của các nước phát triển và ý kiến phản hồi của nhà tuyển dụng, cựu sinh viên, sinh viên;
- Rà soát, đổi mới, bổ sung và cập nhật nội dung bài giảng, tài liệu tham khảo của các chương trình.
- Các chuyên viên và đội ngũ cán bộ quản lý đào tạo phải được đào tạo, bồi dưỡng về quản lý giáo dục bằng các chương trình đào tạo sau đại học, hoặc tham gia các khóa tập huấn, đào tạo liên tục về quản lý giáo dục.

- Nâng cao thương hiệu các chương trình đào tạo của nhà trường thông qua: tỷ  lệ sinh viên tốt nghiệp trong thời gian tốt nghiệp trung bình của chương trình đào tạo, tỷ lệ sinh viên có việc làm sau 01 năm tốt nghiệp, mức độ hài lòng của các đơn vị tuyển dụng đối với sinh viên (đã tốt nghiệp) của nhà trường.
c. Các chỉ số thực hiện và chỉ tiêu cụ thể
- Duy trì quy mô đào tạo hằng năm từ 4.000 sinh viên trở lên;
- Thiết lập được tối thiểu 22 bệnh viện thực hành trong và ngoài nước.
- Tỷ lệ sinh viên, cựu sinh viên hài lòng với chương trình và phương pháp đánh giá đạt từ 75% trở lên;
- Tỷ lệ sinh viên hài lòng với các hoạt động phục vụ và hỗ trợ người học đạt từ 80% trở lên;
- Tỷ  lệ sinh viên tốt nghiệp trong thời gian tốt nghiệp trung bình của chương trình đào tạo đạt từ 75% trở lên;
- Tỷ lệ sinh viên có việc làm sau 12 tháng kể từ khi tốt nghiệp đạt từ 80% trở lên.

5.2 Chiến lược tổ chức bộ máy và phát triển nguồn nhân lực.
a) Mục tiêu
- Hoàn thiện hệ thống quản trị, cơ chế quản lý và cơ cấu tổ chức phù hợp với xu thế phát triển của Nhà trường.
- Xây dựng đội ngũ CBGV có đủ phẩm chất đạo đức, đủ số lượng, năng lực và phù hợp cơ cấu, bảo đảm sự chuyển tiếp liên tục giữa các thế hệ cán bộ quản lý và giảng viên.
b) Giải pháp 
- Thực hiện kiện Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2018-2023.

- Hoàn thiện cơ cấu tổ chức, xây dựng chức năng nhiệm vụ của các đơn vị.

- Đẩy mạnh cải tiến hành chính, hoàn thiện và thực hiện hệ thống văn bản quy định nội bộ, ứng dụng tối đa công nghệ thông tin trong quản lý, điều hành tất cả các hoạt động của Nhà trường.

- Xây dựng đề án vị trí việc làm; xây dựng và hoàn thiện các quy định về công tác nhân sự; Xây kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực.

- Thay đổi cơ cấu giảng viên, tăng tỷ lệ tiến sĩ, thạc sĩ, giảm mạnh số lượng giảng viên có trình độ đại học, tăng số lượng giảng viên có chức danh giáo sư, phó giáo sư; xác lập tỷ lệ hợp lý, hài hoà giữa đội ngũ giảng viên có kinh nghiệm với đội ngũ giảng viên trẻ, có tiềm năng.
- Quy hoạch, bổ nhiệm cán bộ quản lý đáp ứng đầy đủ nhu cầu của các hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học. Bố trí sử dụng cán bộ, giảng viên, người lao động theo đúng yêu cầu để phát huy tốt năng lực sáng tạo và tính chuyên nghiệp.

- Thực hiện công tác xây dựng, điểu chỉnh, bổ sung các quy định, quy chế về công tác nhân sự như: công tác tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng, bổ nhiệm,.. phù hợp với các văn bản của Nhà nước.

- Đề xuất việc đẩy mạnh công tác đào tạo CBGVNV nâng cao trình độ chuyên môn, ngoại ngữ; lập kế hoạch tổ chức tập huấn, bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn của cán bộ quản lý và chuyên viên, chú trọng đặc biệt việc bồi dưỡng, nâng cao trình độ quản trị đại học, tin học và ngoại ngữ, xác định cơ cấu giảng viên, chuyên viên trong cơ cấu nhân sự. 

d. Các chỉ số thực hiện và chỉ tiêu cụ thể
- Kiện toàn Hội đồng quản trị theo nhiệm kỳ 2018-2023.
- Thành lập Công viên văn hóa trực thuộc Trường Đại học Võ Trường Toản.
- Xây dựng đề án, cơ sở vật chất, nguồn nhân lực để thành lập Trường Mầm non và Trường Phổ thông liên cấp;

 - Thành lập Khoa Giáo dục quốc phòng và An ninh trên cơ sở Bộ môn Giáo dục quốc phòng.
-Đảm bảo đội ngũ cán bộ giảng dạy và quản lý đáp ứng nhu cầu, quy mô đào tạo theo quy định. Số lượng CBGVNV thực hiện công tác giảng dạy theo quy định trong đó CBGV giảng dạy đạt trình độ sau đại học đến năm 2020 là 90% và đến năm 2030 là 100%.
- Có ít nhất 50 %  nguồn nhân lực được tham gia đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn. Tiến hành lập kế hoạch bao gồm chương trình, nội dung, hình thức đào tạo và dự trù kinh phí đào tạo và bồi dưỡng nguồn nhân lực hàng năm;
- Phê duyệt đề án vị trí việc theo nhiệm kỳ của Hội đồng quản trị
- Các quy định về công tác nhân sự (mô tả công việc theo vị trí việc làm, tuyển dụng, sử dụng, đánh giá, bổ nhiệm, đãi ngộ, đào tạo...) được xây dựng và không ngừng hoàn thiện phù hợp với quy định của pháp luật và tình hình
- Đảm bảo các văn bản được rà soát, kiểm tra thường xuyên.
5.3 Chiến lược phát triển cơ sở vật chất 

a. Mục tiêu 
 Phấn đấu xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa. Ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy, học tập, nghiên cứu khoa học và công tác quản lý nhà trường. Hoàn thành toàn bộ cơ sở hạ tầng, cơ sở vật chất, trở thành “Thành phố đại học”.

 - Phát triển quy mô và năng lực đủ để đáp ứng nhu cầu học tập và đào tạo của nhà trường. 
- Phục vụ nhu cầu tra cứu, học tập, giảng dạy, nghiên cứu khoa học của CBGV, SV Trường cho các chuyên ngành đào tạo của Nhà trường.
b. Giải pháp thực hiện
- Tham mưu Ban giám hiệu đầu tư xây dựng, nâng cấp cải tạo các phòng học phòng chức năng, phòng thí nghiệm, phòng thực hành để đảm bảo chất lượng học tập giảng dạy, NCKH và quản lý.

- Xây dựng kế hoạch kiểm tra, mua mới, nâng cấp, bảo trì, kiểm kê trang thiết bị phục vụ cho các hoạt động dạy học và NCKH theo yêu cầu của từng phòng ban và từng ngành đào tạo. 
- Đối với việc xây dựng hạ tầng và trang bị các thiết bị công nghệ thông tin ngoài việc thực hiện theo các bước đầu tư nâng cấp, bảo trì như trên còn phải đầu tư thiết bị xây dựng trung tâm dữ liệu toàn Trường và phối hợp với trung tâm công nghệ phần mềm phát triển thêm các phần mềm hỗ trợ.

- Xây dựng hệ thống thông tin kết nối dữ liệu toàn trường. Học sinh, sinh viên, giảng viên, phụ huynh đều có thể truy cập thông tin dữ liệu học tập thông qua internet;
- Xây dựng cơ sở vật chất cho hệ thống trường từ mẫu giáo đến phổ thông trung học hoạt động.
- Xây dựng Công viên văn hóa trực thuộc Trường Đại học Võ trường Toản

- Xây dựng môi trường học tập ngoài giảng đường thiết thực, hữu ích, đạt hiệu quả.

- Thu nhận và số hóa nguồn tài nguyên nội sinh (đề tài nghiên cứu khoa học, công trình nghiên cứu, khóa luận tốt nghiệp,...), xử lý, quản lý tài nguyên số hóa, tổ chức khai thác, phục vụ nguồn tài nguyên số.

- Nâng cao nhận thức về quyền sở hữu trí tuệ và các vấn đề bản quyền.

- Tổ chức phục vụ, hướng dẫn độc giả của Trường khai thác, tìm kiếm, sử dụng thuận lợi và có hiệu quả nguồn tài nguyên thông tin do Thư viện quản lý; Đảm bảo hiệu quả giao tiếp với độc giả.


c. Các chỉ số thực hiện và chỉ tiêu cụ thể
- Phủ xanh 80% khuôn viên Trường, trồng thêm cây bóng mát; xây dựng cảnh quan môi trường xanh, sạch, đẹp và an toàn.
- Kiểm tra, tu bổ, nâng cấp, sửa chữa và đầu tư cơ sở vật chất đáp ứng 100% yêu cầu đào tạo của năm.
- Lập kế hoạch bảo trì, nâng cấp, sửa chữa, kiểm kê và mua sắm trang thiết bị đảm bảo 100%  thiết bị đủ, chất lượng phục vụ công tác giảng dạy học tập và quản lý;
- Đầu tư tốt công nghệ thông tin như máy chiếu, máy tính xách tay, máy chủ, mạng internet, mạng wifi, hệ thống điện thoại nội bộ phục vụ công tác giảng dạy, học tập và quản lý. Phấn đấu đạt 100% giảng viên, sinh viên tiếp cận thông tin nhanh nhất từ internet qua hệ thống mạng của trường.
- Xây dựng hoàn thiện Công viên văn hóa trực thuộc Trường.

- Hoàn cơ sở vật chất, cơ sở hạ tầng của hệ thống trường học từ mẫu giáo đến phổ thông.
5.4. Chiến lược phát triển nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế 
5.4.1. Chiến lược phát triển nghiên cứu khoa học

a. Mục tiêu 

- Mục tiêu chung: Thiết lập nền tảng để trở thành trường đại học theo định hướng nghiên cứu ứng dụng. Gắn kết quả nghiên cứu với đào tạo và ứng dụng kết quả NCKH có hiệu quả vào phát triển kinh tế - xã hội chung của đất nước. 

- Hoàn thiện cơ sở hạ tầng đáp ứng tối đa nhu cầu nghiên cứu của CBGV và sinh viên.


- Xây dựng, củng cố, hoàn thiện thể chế, quy chế, chế độ, chính sách liên quan đến hoạt động nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ, thương mại hóa, quyền sở hữu trí tuệ, quyền tác giả, quyền sở hữu tài sản theo đúng quy định của pháp luật.


- Hướng hoạt động nghiên cứu vào việc giải quyết những vấn đề cấp thiết của tỉnh Hậu Giang, khu vực đồng bằng sông Cửu Long. Gắn các nghiên cứu này vào hoạt động giảng dạy, đào tạo.


- Tập trung nguồn lực để xây dựng nhóm nghiên cứu tiêu biểu, làm tiền đề phát triển môi trường học thuật và uy tín nghiên cứu của trường trong lĩnh vực nghiên cứu.


- Đẩy mạnh nghiên cứu các lĩnh vực liên quan đến chăm sóc sức khoẻ, xem đây là lĩnh vực nghiên cứu mũi nhọn của trường.


- Tăng cường tổ chức các hội thảo khoa học có nội dung liên quan đến nghiên cứu.


- Tăng cường hợp tác với các viện, các trường đại học và các địa phương trong NCKH.

- Tăng cường nguồn thu từ bên ngoài cho hoạt động NCKH.
b. Giải pháp thực hiện


- Tập trung đầu tư những đề tài có giá trị ứng dụng thực tiễn, đáp ứng được các nhu cầu bức xúc của xã hội, của địa phương. Ưu tiên xét duyệt các đề tài gắn với mục tiêu, chương trình đào tạo. Gắn kết đề tài các cấp với các khoá luận tốt nghiệp đại học, luận văn thạc sĩ, luận án tiến sĩ và tương đương.

- Giảng viên bắt buộc dành ít nhất 1/3 tổng quỹ thời gian làm việc trong năm học để tham gia NCKH với ít nhất một sản phẩm khoa học được Nhà trường công nhận.


- Phân cấp đối tượng, nội dung nghiên cứu, phân cấp đề tài, từ đó ưu tiên tuyển chọn, giao để xét giao cho nhóm nghiên cứu tiêu biểu, nhóm nghiên cứu thông thường.


- Với mỗi đề tài NCKH từ cấp tỉnh trở lên phải tiến hành hội thảo khoa học.


- Liên kết với các trường đại học, viện nghiên cứu trong nước trong nghiên cứu khoa học. Ưu tiên phát triển các đề tài, dự án nghiên cứu do tỉnh đặt hàng hoặc do doanh nghiệp đặt hàng.


- Tạo điều kiện thuận lợi về nhân sự, cơ sở vật chất trong NCKH và hợp tác nghiên cứu. Ưu tiên cho các đơn vị, cá nhân trong Trường đăng ký các đề tài NCKH giải quyết các vấn đề thực tiễn đang đặt ra cho tỉnh, khu vực Đồng bằng sông Cửu Long và là thế mạnh của VTTU.


- Quan tâm hơn nữa đến quyền tác giả, quyền sở hữu tài sản trí tuệ. Chú trọng đến hoạt động chuyển giao kết quả nghiên cứu để tăng nguồn thu cho Trường, qua đó nâng cao khả năng ứng dụng các công trình NCKH.

- Khuyến khích công bố kết quả nghiên cứu từ các luận văn thạc sĩ, luận án tiến sĩ và tương đương; khuyến khích công bố quốc tế.

- Hoàn thiện các quy chế, quy định liên quan đến NCKH, sở hữu tài sản trí tuệ.

- Tăng cường giám sát, rà soát hoạt động NCKH, sở hữu tài sản trí tuệ toàn Trường.

- Đẩy mạnh hiệu quả thu hút nguồn kinh phí tài trợ cho hoạt động KHCN của Trường bằng đa dạng các hình thức như hợp đồng hợp tác NCKH, chuyển giao công nghệ, thương mại hóa sản phẩm,…

- Khuyến khích phát triển hoạt động NCKH trong sinh viên bằng nhiều phương thức phù hợp với chương trình đào tạo của các ngành.

- Khuyến khích các hoạt động NCKH mang tính sáng tạo, đột phá, mang lại thành tích, dấu ấn riêng.
c. Các chỉ số thực hiện và chỉ tiêu cụ thể
	STT
	Tên hoạt động KHCN
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	1. Đề tài NCKH

	1
	Đề tài cấp tỉnh/bộ, quốc gia
	0
	0
	0
	1
	2

	2
	Đề tài cấp trường
	2
	3
	4
	5
	6

	2. Công bố kết quả nghiên cứu trên các tạp chí khoa học trong, ngoài nước

	1
	Bài báo khoa học đăng trên tạp chí nước ngoài
	0
	0
	1
	2
	3

	2
	Bài báo khoa học đăng trên tạp chí trong nước
	1
	2
	3
	4
	5

	3. Báo cáo khoa học tại các hội nghị, hội thảo khoa học trong, ngoài nước

	1
	Báo cáo khoa học tại các hội nghị, hội thảo khoa học ở nước ngoài
	0
	0
	1
	2
	3

	2
	Báo cáo khoa học tại các hội nghị, hội thảo khoa học ở trong nước
	1
	2
	3
	4
	5

	4. Hướng dẫn sinh viên NCKH

	1
	Hướng dẫn sinh viên làm khoá luận tốt nghiệp (số khoá luận)
	1
	2
	3
	4
	5

	5. Tham gia hội đồng khoa học

	1
	Tham gia Hội đồng khoa học của sinh viên (số đề tài, khoá luận)
	1
	2
	3
	4
	5

	2
	Tham gia hội đồng khoa học cấp trường/cơ sở (số đề tài)
	1
	2
	3
	4
	5

	6. Các hoạt động khác được xem là hoạt động KHCN

	1
	Số đề tài thạc sĩ, tiến sĩ hoặc tương đương
	1
	2
	3
	4
	5

	7
	Nguồn thu từ hoạt động KHCN (triệu đồng)
	100
	150
	200
	250
	300

	8
	Đối tác chiến lược

(Trong đó có ít nhất một công bố chung)
	1
	2
	3
	4
	5

	9
	Chuyển giao công nghệ
	0
	0
	0
	0
	1


5.4.2. Chiến lược hợp tác quốc tế
a. Mục tiêu 

- Thúc đẩy các hoạt động hợp tác và mở rộng mạng lược đối tác; nâng cao uy tín và vị thế của VTTU theo định hướng một trường đại học nghiên cứu ứng dụng trong khu vực và quốc tế.


- Nâng cao năng lực, chuyển dịch dần từ kiêm nhiệm, sang bán chuyên trách và chuyên trách trong xây dựng, tổ chức thực hiện và quản lý các hoạt động hợp tác quốc tế;

- Chuyển dần từ thế bị động sang chủ động tìm kiếm các mối quan hệ hợp tác quốc tế. Từ đó, từng bước góp phần thực hiện mục tiêu đào tạo, nghiên cứu khoa học ngang tầm với các trường đại học uy tín trong khu vực.

b. Giải pháp cụ thể


- Sắp xếp, bố trí lại cơ cấu tổ chức theo hướng chuyên trách, chuyên nghiệp, chuyên môn hoá. Hỗ trợ, tăng cường đào tạo để năng cao năng lực tác nghiệp của cán bộ tại các bộ phận chuyên môn;

- Có chế độ, chính sách thoả đáng đối với cán bộ, nhân viên làm nhiệm vụ quản lý hợp tác quốc tế, học tập nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ và ngoại ngữ.

c. Các chỉ số thực hiện và chỉ tiêu cụ thể

Trong giai đoạn chiến lược này, Nhà trường chủ yếu tập trung mọi nguồn lực để xây dựng cơ sở vật chất, đảm bảo thực hiện chỉ tiêu đào tạo và tuyển sinh trong nước. Các hoạt động hợp tác quốc tế vẫn được quan tâm những không đặt nặng mục tiêu và chỉ tiêu cụ thể.
5.5 Chiến lược đảm bảo chất lượng
a. Mục tiêu
- Nâng cao chất lượng quản trị đại học theo các tiêu chuẩn quốc gia; có hệ thống đảm bảo chất lượng bên trong trường đại học hoạt động theo đúng quy trình hiệu quả. 

- Có cơ sở dữ liệu đầy đủ, phục vụ cho công tác tự đánh giá theo các bộ tiêu chuẩn;
- Hoàn chỉnh các quy trình đánh giá theo các bộ tiêu chuẩn;
- Được Bộ Giáo dục và Đào tạo đánh giá ngoài chính thức, đạt chuẩn quốc gia về đảm bảo chất lượng trường đại học;
- Có ít nhất một chương trình đào tạo đạt tiêu chuẩn kiểm định quốc gia. 

b. Giải pháp thực hiện

- Ban Giám hiệu chỉ đạo các đơn vị trực thuộc trường cùng phối hợp triển khai chiến lược phát triển đảm bảo chất lượng của Trường;
- Trung tâm Khảo thí và Kiểm định chất lượng phối hợp Phòng Đào tạo & Công tác sinh viên, Phòng Tổ chức Hành chính cùng tham mưu và phối hợp tổ chức thực hiện chiến lược phát triển đảm bảo chất lượng của Trường; có những điều chỉnh kịp thời và cần thiết để đảm bảo triển khai thành công các kế hoạch đã đề ra trong chiến lược;
- Các đơn vị xây dựng và đảm bảo tính ổn định cơ sở dữ liệu của đơn vị mình để phục vụ hiệu quả công tác quản lý cũng như công tác đảm bảo chất lượng;
- Chất lượng giáo dục được đánh giá ngoài chính thức, đạt chuẩn quốc gia định kỳ 5 năm/lần;
- Có chương trình đào tạo Đánh giá ngoài chính thức chương trình đào tạo theo Bộ tiêu chuẩn;
- Xây dựng đội ngũ chuyên trách ổn định, chuyên nghiệp cho Trung tâm Khảo thí và Kiểm định chất lượng; Tạo cơ sở đào tạo nhân sự đảm bảo chất lượng cho từng đơn vị trực thuộc Trường.

d. Các chỉ số thực hiện và chỉ tiêu cụ thể 

- Hoàn thành công tác tự đánh giá chất lượng cơ sở giáo dục;
- Đăng ký đánh giá ngoài để công nhận đạt tiêu chuẩn chất lượng giáo dục;
- Phấn đấu trên 80% sinh viên sau khi tốt nghiệp 12 tháng được khảo sát tình hình việc làm;
- Thực hiện Đánh giá ngoài 01 chương trình đào tạo theo quy định.
5.6 Chiến lược phát triển nguồn lực tài chính 

a. Mục tiêu 
- Đổi mới phương thức quản lý để tăng cường phát triển, thu hút các nguồn lực tài chính, phân bổ hợp lý và sử dụng có hiệu quả các nguồn thu nhằm đảm bảo các mục tiêu.

- Đảm bảo kinh phí chi thường xuyên cho các hoạt động của Trường, trong đó không ngừng nâng cao thu nhập cho giảng viên và người lao động.
 
- Tăng cường chi cho các hoạt động nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ, NCKH và phục vụ cộng đồng.


- Đáp ứng nhu cầu chi đầu tư xây dựng cơ bản, hiện đại hóa trang thiết bị đáp ứng việc đào tạo chất lượng cao.

b. Giải pháp thực hiện
- Xây dựng kế hoạch tài chính cụ thể, chi tiết, khả thi cho từng giai đoạn và cho từng năm tài chính;

- Trên cơ sở kế hoạch tài chính hàng năm và từng giai đoạn, thông qua HĐQT để xây dựng kế hoạch huy động vốn và sử dụng các nguồn thu khác đáp ứng với kế hoạch tài chính;

- Điều chỉnh khung học phí của các hệ đào tạo theo hướng xác định đầy đủ chi phí đào tạo;

- Tăng cường, mở rộng các hoạt động khoa học công nghệ, hoạt động dịch vụ; hình thành thêm một số hoạt động tổ chức khác để tăng cường nguồn thu cho hoạt động của Trường;

- Đẩy mạnh các giao dịch tài chính thông qua Ngân hàng nhằm phòng tránh các rủi ro do giao dịch bằng tiền mặt mang lại.

- Các chương trình đào tạo, nghiên cứu, dịch vụ của Trường được phân tích, hạch toán chi tiết để có căn cứ lựa chọn ưu tiên đầu tư, tiết kiệm chi và tăng thu. Đẩy mạnh, ưu tiên các hoạt động nghiên cứu khoa học ứng dụng, chuyển giao công nghệ có thu.

- Điều chỉnh lại cơ cấu chi phí một cách hợp lý theo hướng nâng cao hiệu quả chi phí thường xuyên và tối ưu hóa các khoản chi đầu tư phát triển.

c. Các chỉ số thực hiện và chỉ tiêu cụ thể                                                                       

                                                                                          Đơn vị tính: đồng

	STT
	Chỉ số KPI
	Chỉ tiêu
	Đơn vị chịu trách nhiệm
	Đơn vị phối hợp

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	
	

	1
	Tăng nguồn thu học phí, lệ phí qua các năm
	168.312.996.000
	188.510.555.520
	216.787.138.848
	253.640.952.452
	304.369.142.943
	Phòng KHTC
	Phòng ĐT&CTSV

	 
	Tỷ lệ phát triển 
	10,45%
	12,00%
	15,00%
	17,00%
	20,00%
	
	

	
	(% so với năm trước)
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Duy trì và tăng dần kinh phí cho Quỹ học bổng SV
	340.200.000
	360.612.000
	396.673.200
	456.174.180
	547.409.016
	Phòng KHTC
	Phòng ĐT&CTSV

	 
	Tỷ lệ phát triển 
	5,00%
	6,00%
	10,00%
	15,00%
	20,00%
	
	

	
	(% so với năm trước)
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Thu từ các dự án đề tài hợp tác  NCKH trong và ngoài nước
	1.000.000.000
	1.000.000.000
	1.000.000.000
	1.000.000.000
	1.000.000.000
	Phòng KHTC
	TTQLNCKH&HTQT

	 
	Tỷ lệ phát triển 
	100%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	
	

	
	(% so với năm trước)
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Tăng nguồn thu dịch vụ 
	8.106.034.000
	8.511.335.700
	9.362.469.270
	10.766.839.661
	12.920.207.593
	Phòng KHTC
	Phòng ĐT&CTSV

	 
	Tỷ lệ phát triển 
	0,69%
	5,00%
	10,00%
	15,00%
	20,00%
	
	

	
	(% so với năm trước)
	
	
	
	
	
	
	


5.7 Chiến lược về người học

a. Mục tiêu 
- Tạo môi trường an toàn, năng động, hiện đại để sinh viên yên tâm học tập, rèn luyện; hình thành và phát triển văn hoá đại học của nhà trường. 

- Tạo môi trường chính trị, xã hội tốt để sinh viên trường học tập, rèn luyện;
- Thiết lập các mối quan hệ với doanh nghiệp để tạo thêm nguồn lực cho các hoạt động của nhà trường, đặc biệt là công tác giới thiệu việc làm cho sinh viên, giới thiệu các nguồn học bổng cho sinh viên;
- Thiết lập mối liên hệ thường xuyên với cựu sinh viên để tranh thủ được sự ủng hộ từ cộng đồng cựu sinh viên trong các hoạt động của nhà trường. 

b. Giải pháp thực hiện
- Hoàn thiện bộ máy quản lý, phân chia chức năng, nhiệm vụ cụ thể. Ban hành quy chế công tác sinh viên của trường. Xây dựng bộ phận chuyên trách khảo sát lấy ý kiến sinh viên;
- Hỗ trợ sinh viên trong học tập, nghiên cứu khoa học, đời sống: Tổ chức các chương trình hướng dẫn sinh viên về phương pháp học đại học, nghiên cứu khoa học, kỹ năng xin việc, kỹ năng làm việc,...; giúp sinh viên xác định tương lai nghề nghiệp;
- Hình thành mối quan hệ với doanh nghiệp và cựu sinh viên: Liên hệ với doanh nghiệp tổ chức hội chợ việc làm, tổ chức các buổi hội thảo hướng nghiệp; cung ứng lao động; cung cấp thông tin cập nhật về tình hình sinh viên tốt nghiệp cho doanh nghiệp có nhu cầu tuyển dụng;
- Tìm kiếm nguồn học bổng, huy động đóng góp của doanh nghiệp; Xây dựng các mối quan hệ với cựu sinh viên; tổ chức các diễn đàn giao lưu, hướng nghiệp giữa cựu sinh viên và sinh viên.
 - Tuyên truyền cho sinh viên có nhận thức đúng đắn về mục đích, ý nghĩa của hoạt động xã hội tình nghĩa, chung sức cộng đồng từ đó vận động đoàn viên tích cực, tự giác tham gia;
c. Các chỉ số thực hiện và chỉ tiêu cụ thể

- Ban hành Quy chế công tác sinh viên, Quy chế đánh giá điểm rèn luyện sinh viên dựa trên Quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo và tình hình thực tế của nhà trường;

- Đảm bảo 100% sinh viên viên tham gia Tuần lễ sinh hoạt công dân đầu năm học;
- Duy trì quỹ hỗ trợ học bổng cho sinh viên xuất sắc và sinh viên khó khăn học tốt;
- Xây dựng ngân hàng dữ liệu thông tin về cựu sinh viên; thành lập ban liên lạc cựu sinh viên của trường; tổ chức đối thoại, gặp gỡ cựu sinh viên – sinh viên bằng các hoạt động phong phú, sinh động, bổ ích;
- Giới thiệu, duy trì các câu lạc bộ học thuật, văn hóa nghệ thuật nhằm đảm bảo sinh viên được học tập rèn luyện trong môi trường hiện đại, văn minh;
- Phát động phong trào tình nguyện giúp đỡ cộng đồng tại địa phương theo kế hoạch của các chi Hội, Câu lạc bộ, …;

- Tiếp tục đẩy mạnh giao lưu văn hóa, nghệ thuật trong và ngoài Nhà trường để sinh viên được giao lưu học hỏi và phục vụ tinh thần cho cộng đồng.

V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
Các đơn vị trực thuộc trường xây dựng kế hoạch hằng năm trong giai đoạn 2016 – 2020 dựa trên kế hoạch chiến lược cho phù hợp với đơn vị mình nhằm đảm bảo đạt được các mục tiêu, chỉ tiêu đã đề ra.
Hằng năm các đơn vị tiến hành báo cáo kết quả thực hiện các kế hoạch để kịp thời điều chỉnh xây dựng kế hoạch hành động trong năm tiếp theo cho phù hợp với kế hoạch chiến lược chung của Trường./.
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